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Reinhard Buthmann am Beispiel des Vorzeigekombinates der DDR-Wirt-
schaft, dem VEB Kombinat Carl Zeiss Jena.*®

3. Mikroelektronik in der DDR -
ein historischer Abriss

Der Aufbau einer mikroelektronischen Industrie in der DDR erwies sich als
ein ,,doppelter Spagat” zwischen dem Embargo des Westens und der Koope-
rationsverweigerung des Ostens als den entscheidenden duleren Rahmenbe-
dingungen sowie zwischen 6konomischer Rationalitdt und ideologischer
Grundsatztreue, den es im Inneren auszuhalten galt. Diese vier Pole span-
nen einen Hintergrund auf, vor dem die Entwicklung eines autarken Hoch-
technologie-Sektors als nahezu alternativlios erscheint. Dem Kapitel 4, in
dem eine Rekonstruktion von wichtigen Entscheidungs- und Implemen-
tierungsprozessen aus der Geschichte der Mikroelektronik vorgenommen
wird, soll an dieser Stelle ein kurzer historischer Abriss der Gesamtentwick-
lung vorangestellt werden. Die relative Autarkie dieses Industriezweiges
wird in der Darstellung dadurch betont, dass sie nicht streng chronologisch
aufgebaut ist, sondern die Bemiihungen der DDR um eine internationale
Arbeitsteilung innerhalb des RGW gesondert betrachtet werden.

3.1 Die Anfénge in den 60er und 70er Jahren

Am 23. Dezember 1947 demonstrierten John Bardeen, Walter Brattain und
William Shockley in Murray Hill im US-Bundesstaat New Jersey zum ersten
Mal erfolgreich den Transistoreffekt. Aufgrund dieser Entdeckung konnten
die elektrischen Funktionen der klassischen Elektronenréhre zukiinftig von
Festkorperschaltkreisen iibernomen werden. Die drei wurden dafiir nicht
nur mit dem Nobelpreis geehrt, sondern setzten mit ihrer Erfindung einen
Meilenstein auf dem Weg von der Industrie- zur Informationsgesellschaft.
Der zweite bedeutsame Schritt, die Herstellung eines planaren integrierten
Schaltkreises, gelang 1959 und wurde 1961 in den USA patentrechtlich
geschiitzt. Diese Erfindung ist die Grundlage fiir die heute allgemein tibliche
Siliziumplanartechnologie zur Herstellung mikroelektronischer Bauelemente.
Zwischen 1965 und 1968 begannen Japan, GroBbritannien, Frankreich und
die Bundesrepublik Deutschland mit der Produktion erster Typen von inte-
grierten Schaltkreisen.

Die schnelle Entwicklung der modernen Halbleiterphysik nach dem Zwei-
ten Weltkrieg wurde von den Wissenschaftlern in der DDR nicht nur auf-

46 Vgl. Buthmann, Kadersicherung im Kombinat VEB Carl Zeiss Jena.
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merksam verfolgt, sondern selbst aktiv betrieben. Nach seiner Riickkehr aus
der Sowjetunion entwickelte der Physiker Matthias Falter Anfang der fiinfzi-
ger Jahre im Institut fiir Halbleitertechnik in Teltow die grundlegenden tech-
nologischen Verfahren zur Herstellung von Halbleiterbauelementen.*” Am
1. August 1961 nahm in Dresden die ,,Arbeitsstelle fiir Molekularelektronik”
unter Leitung von Werner Hartmann, der wéhrend seines zehnjéhrigen
Aufenthaltes in der Sowjetunion zu den engsten Mitarbeitern des Nobel-
preistrdgers Gustav Herz gehorte hatte, ihren Betrieb auf. Bis in die Mitte
der achtziger Jahre hinein war sie unter wechselnden Namen und Unter-
stellungsverhaltnissen das Forschungszentrum der DDR auf dem Gebiet der
Mikroelektronik schlechthin.*® Die ersten integrierten Schaltkreise wurden
in der DDR 1970 hergestellt.

Im Unterschied zu der relativ kontinuierlichen Entwicklung der For-
schung wies die industrielle Nutzung der Halbleiterphysik Hohen und Tiefen
auf. In der zweiten Hilfte der sechziger Jahre gehorte der Industriezweig
Elektrotechnik/Elektronik mit einem Produktionszuwachs von fast 60
Prozent zu den Spitzenreitern im Entwicklungstempo in der DDR-Industrie
iberhaupt.4® Wihrend sich die Mikroelektronik in der ersten Hélfte der
siebziger Jahre in den fithrenden westlichen Industriestaaten zu einer Schliis-
seltechnologie entwickelte, beschloss die SED auf der 14. Tagung des ZK im
Dezember 1970 und auf ihrem VIII. Parteitag im Juni 1971 die drastische
Senkung der Investitionen im Industriezweig Elektrotechnik/Elektronik.
Der von Honecker veranlasste ,,politische und 6konomische Gegenentwurf
zur Ulbrichtschen Politik,>? die ,,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik“,
setzte andere Prioritdten. Die Konzentration auf den Ausbau der Rohstoff-
und Energiebasis, die Erhohung der Konsumgiiterproduktion und nicht
zuletzt die Forcierung des Wohnungsbaus hatten zur Folge, dass die Investi-
tionen im Bereich Elektrotechnik/Elektronik im Jahre 1974 nur noch 68,4 %
des Wertes von 1970 betrugen.®! Giinstige Voraussetzungen fiir den Aufbau
einer mikroelektronischen Industrie bestanden Mitte der siebziger Jahre in
der DDR nicht.

Aber auch Westeuropa war dabei, den Anschluss zu verpassen. Obwohl
sich Siemens Miinchen 1975 durch den Bau eines 20 Millionen DM teuren
Fertigungszentrums zum bedeutendsten Hersteller fiir MOS-Schaltkreise in

47 Vgl Falter, Die ,,Technologische Liicke“ - zum Riickstand der mikroelektronischen
Industrie der DDR.

48 Am 6. Juni 1978 bestitigte das Politbiiro einen Beschluss des Prasidiums des Minis-
terrates tiber die , Langfristige Konzeption zur Profilierung des VE Instituts fiir
Mikroelektronik Dresden als fithrende wissenschaftlich-technische Einrichtung auf
dem Gebiet der Mikroelektronik“. SAPMO-BArch, J IV 2/2-1729.

49 Miiller, Gerhard, Die Politik der SED zur Herausbildung und Entwicklung der
Mikroelektronikindustrie, S. 11.

50 Vgl. Weinert, Wirtschaftsfithrung unter dem Primat der Parteipolitik.

51 Miiller, Gerhard, Die Politik der SED zur Herausbildung und Entwicklung der
Mikroelektronikindustrie, S. 11.
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Europa entwickelte, bestanden dennoch keinerlei Aussichten, den Vor-
sprung der USA und Japans aufzuholen. Eine der amerikanischen Férde-
rung vergleichbare Initiative, durch die bis 1980 rund 1 Milliarde $ fiir For-
schung und Entwicklung bereitgestellt wurden, gab es in Europa nicht.

Als auf der 6. Tagung des Zentralkomitees der SED im Juni 1977 endlich
der ,,BeschluB zur Beschleunigung der Entwicklung, Produktion und Anwen-
dung der Mikroelektronik in der DDR* gefasst wurde,3? betrug der Riick-
stand der DDR zur internationalen Spitze, wie eine als ,Weltstands-
vergleich” im Auftrag des ZK der SED durchgefiihrte Analyse ergab, bei
analogen Schaltkreisen bereits vier bis acht, bei digitalen Halbleiterspei-
chern und Mikroprozessoren sechs bis sieben Jahre und bei Technolo-
gischen Spezialausriistungen bis zu neun Jahre. Die Produktivitdt der
Ausriistungen betrug ein Zehntel, in giinstigen Féllen ein Drittel, die Kosten
jedoch das 5 bis 10fache des internationalen Niveaus.>>

Der SED-Fithrung war klar, dass ein Land von der GroBe und Wirt-
schaftskraft der DDR den Aufbau einer mikroelektronischen Industrie allein
unmoglich bewiltigen konnte. Unmittelbar vor der Juni-Tagung des Zentral-
komitees wurde Honecker personlich darauf aufmerksam gemacht, dass
»sowohl das Ausmal} des Aufwandes fiir die Einfiihrung der Mikroelektronik
als auch die aus wirtschaftlichen Griinden notwendige LosgroBe bei der
Produktion hochintegrierter Bausteine® deutlich machen, dass diese Auf-
gabe ,,das volle Ausschdpfen der Moglichkeiten der internationalen Koope-
ration und Spezialisierung im Rahmen der sozialistischen 6konomischen
Integration® erfordere.>* Honecker veranlasste, dass diese Einschitzung, die
auch eine Forderung an die MindestgroBe 6konomisch tragfahiger Chipfa-
briken beinhaltete, umgehend an Giinter Mittag weitergeleitet wurde, wohl
in der Hoffnung, dass sie bei den strategischen Uberlegungen seines Wirt-
schaftssekretérs beriicksichtigt wiirden. Vergeblich, wie sich zeigen wird.
Der Aufbau einer autarken mikroelektronischen Industrie mit unékono-
misch niedrigen Produktionszahlen ist auch eine Geschichte vergeblicher
Bemiihungen um die Gestaltung einer effektiven Arbeitsteilung innerhalb
des RGW.3> Die Risiken einer solchen Strategie waren der politischen Fiih-
rung von Anfang an bewusst.

Zu den ersten organisatorischen MaBnahmen, die der ,,beschleunigten Ent-
wicklung“ der Mikroelektronik dienen sollten, gehdrte unter anderem die
Zusammenfassung der Produktionsstétten in dem am 1. Januar 1978 mit Sitz
in Erfurt gebildeten ,,Kombinat Mikroelektronik®“. Die Bildung dieses Kom-
binats war Teil einer Zentralisierungsaktion groBen AusmaBes, in deren Fol-

52 Dieser Beschluss steht im Mittelpunkt des Kapitels 4.1.

53 Miiller, Gerhard, Die Politik der SED zur Herausbildung und Entwicklung der
Mikroelektronikindustrie, S. 15.

54 SAPMO-BArch, Biiro Mittag, Nr. 17692.

55 Mittag selbst behauptet, niemals Autarkie angestrebt zu haben, sondern durch ,,du-
Bere Einfliisse” dazu gedréngt worden zu sein. Vgl. Mittag, Um jeden Preis, S. 121 ff.
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ge nun Kombinate als die ,,Grundform der gesellschaftlichen Organisation
der sozialistischen GroBproduktion“>® dominierten. Zu den wichtigsten Fer-
tigungsstitten des Kombinats Mikroelektronik gehdrten der VEB Funkwerk
Erfurt und der VEB Halbleiterwerk Frankfurt (Oder). Aus der Arbeitsstelle
fiir Molekularelektronik Dresden wurde das ,,Zentrum fiir Forschung und
Technologie Mikroelektronik” (ZFTM). Hier wurden neue Basistechnologien
und Schaltkreisgenerationen sowie die dazu notwendigen Spezialausriis-
tungen entwickelt. Eine wichtige Rolle spielte auch das Kombinat Carl Zeiss
Jena, das als traditionsreicher Hersteller optischer Prazisionsgerite ebenfalls
technologische Spezialausriistungen fiir die Halbleiterindustrie produzierte.

Bald zeigte es sich, dass der erhoffte Anschluss an das internationale Ent-
wicklungstempo trotz aller Bemithungen nicht zu schaffen war. Am 26. Juni
1979 beschloss das Politbiiro eine ,langfristige Konzeption zur beschleunig-
ten Entwicklung und Anwendung der Mikroelektronik in der Volkswirt-
schaft der DDR“. Dieser Beschluss war immer noch von der Hoffnung
geprigt, den Riickstand zu den fithrenden Lédndern der Welt spiirbar verrin-
gern zu kdnnen. Punktuell gelang das auch. In einer Vorlage fiir das Polit-
biiro bilanzierte der Stellvertretende Minister fiir Elektrotechnik und Elek-
tronik im Dezember 1981, dass die Grundlinie des Politbiirobeschlusses vom
26. Juni 1979 dazu gefiihrt habe, die erreichten Positionen zu festigen sowie
auf ausgewihlten Gebieten der fortgeschrittene internationale Stand erreicht
und mitbestimmt werden konnte.57

3.2 Das Dilemma der 80er Jahre

1982 waren die Zahlungsschwierigkeiten der DDR so groB, dass sie am Ran-
de der Zahlungsunfdhigkeit stand. Neben den fundamentalen Strukturschwé-
chen des planwirtschaftlichen Modells war ,,die unterlassene Anpassung an
die verdnderten auBenwirtschaftlichen Bedingungen, die Kiirzung der sow-
jetischen Rohollieferungen ab 1982 als sichtbarstem Ausdruck der 6konomi-
schen Schwiche der Sowjetunion sowie der Kreditboykott des Westens
gegeniiber allen osteuropéischen Staaten nach der Verhdngung des Kriegs-
rechts in Polen am 13. Dezember 1981 die Hauptursache dieser Schwierig-
keiten.>® Das Politbiiro reagierte mit der Streichung von Investitionsmitteln
und Forderungen nach verstérkter Ablsung von NSW-Importen. Damit wur-
de der Widerspruch zwischen der unzureichenden Bereitstellung von Bauele-
menten aus der eigenen Produktion und den steigenden Bediirfnissen der

56 Vgl. Krakat, Kombinate.

57 Vorlage fiir das Politbiiro des ZK der SED vom 11.12.1981. SAPMO-BArch, DG
10/283, Nr. 12-897/40018.

58 Hertle, Die Diskussion der 6konomischen Krisen in der Fithrungsspitze der SED,
S. 318.
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Anwender noch verschérft.>® Der Kritik des Politbiiros am Minister fiir Elek-
trotechnik und Elektronik, Ottfried Steger, am 10. August 1982 folgte dessen
Ablésung am 21. September.%? Nachfolger des ,,aus gesundheitlichen Griin-
den um Entbindung von seinem Amt“ ersuchenden Steger wurde Felix
Meier. ,,Die Breite und das Tempo der Anwendung der Mikroelektronik®, so
argumentierte der neue Mann vor dem Politbiiro, wiirden ,,zunechmend zum
wichtigsten Gradmesser fiir die Leistungsfihigkeit einer Volkswirtschaft“.6!

Die Ankiindigung des SDI-Projektes (Strategic Defense Initiative) durch
den US-Prisidenten Ronald Reagan verdnderte im Méarz 1983 die riistungs-
kontrollpolitische Situation zwischen den Militarblocken von Grund auf.
Eine zusitzliche Belastung erfuhr das Ost-West-Verhaltnis in jenem Jahr
durch die parlamentarischen und 6ffentlichen Debatten in der Bundesrepu-
blik {iber die Umsetzung des NATO-Doppelbeschlusses vom 12. Dezember
1979 iber die Stationierung bodengestiitzter atomarer Mittelstreckenra-
keten (Pershing I1) und Marschflugkorper (Cruise Missiles) in Europa. Vor
dem Hintergrund dieser weltpolitischen Entwicklungen forderte die Staats-
partei eine verstdrkte Hinwendung der mikroelektronischen Industrie der
DDR zu Entwicklung und Produktion von Militdrtechnik. Der Export war in
diesem Bereich zudem finanziell sehr viel lukrativer, als im zivilen Sektor.
Die Beschliisse des Politbiiros vom 24. Mai und 9. August 1983 zielten, auch
wenn sie offiziell einer Verbesserung der Produktions- und Exportstruktur
der Kombinate Carl Zeiss Jena und Robotron Dresden und damit des gesam-
ten Industriezweiges Elektrotechnik/Elektronik dienen sollten, eindeutig in
diese Richtung.%?

Im Januar 1984 mussten der Stellvertretende Minister fiir Elektrotechnik
und Elektronik und der Stellvertretende Vorsitzende der Staatlichen Plan-
kommission dem Politbiiro eingestehen, dass es noch immer nicht gelungen
sei, den Riickstand zum fiihrenden internationalen Niveau auf entscheiden-
den Gebieten zu verringern.®3 Der Druck auf die Wirtschaft, nicht nur die
zivilen, sondern vor allem auch die militdrischen Anwendungen der Mikro-
elektronik forciert zu entwickeln, wurde permanent erh6ht. Im Dezember
1985 erteilte das Politbiiro dem Kombinat Carl Zeiss den Staatsauftrag ,,Ent-
wicklung von Basistechnologien der Mikrooptoelektronik®, der vor allem auf
die militdrische Anwendung von Hochtechnologien orientierte. Das Kombi-

59 Die ,,Ablésung von NSW-Importen“ zwang die DDR, Bauelemente aus der Sowjet-
union zu beziehen. Die ,,Bezahlung® erfolgte vor allem durch Lieferung von techno-
logischen Spezialausriistungen, die in der DDR selbst dringend bendtigt wurden.

60 Das ,Neue Deutschland® veroffentlichte am 1. Oktober auf Seite 2 eine lapidare ein-
spaltige Meldung {iber den Wechsel an der Spitze des Ministeriums. Das Protokoll
der Sitzung des Politbiiros vom 21. September gibt ebenfalls keine Aufschliisse iiber
die wahren Hintergriinde dieser Entscheidung.

61 SAPMO-BArch, J IV 2/2-2014.

62 In Kapitel 4.2 wird darauf ausfiihrlich eingegangen.

63 Vorlage fiir das Politbiiro des ZK der SED. SAPMO-BArch, DG 10/283, Nr. 12-
897/40012.
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nat wurde mit der Entwicklung eines Infrarot-Zielsuchkopfes fiir Raketen-
waffen beauftragt, fiir den es allerdings in der gesamten DDR keinerlei
Forschungsvorlauf gab.

Mit strukturpolitischen Eingriffen versuchte das Politbiiro einen weiteren
Innovationsschub zu erzwingen, obwohl die Niederlage in der ,,unblutigen
technologischen Schlacht“ absehbar war und die von Gorbatschow vorange-
triebene Umgestaltung der Sowjetunion zunehmende Irritationen verursach-
te. Zu den schwerwiegendsten MaBnahmen des Beschlusses vom 11. Febru-
ar 1986 zur ,Entwicklung weiterer Kapazitdten fiir die Forschung und
Entwicklung der Mikroelektronik in den Kombinaten VEB Carl Zeiss Jena
und VEB Kombinat Mikroelektronik” gehorte die Herauslosung des Dresd-
ner Forschungszentrums aus dem Kombinat Mikroelektronik am 1. Juli 1986
und dessen Zuordnung zum Kombinat Carl Zeiss. Folgen fiir das Kombinat
Mikroelektronik waren zunichst erhebliche Schwierigkeiten und Tempover-
luste bei wichtigen Entwicklungsvorhaben sowie der Verlust der Monopol-
stellung als Hersteller von Speicherschaltkreisen mit seinen 6konomischen
Konsequenzen.®* Die Kombinate ,Mikroelektronik® und ,,Carl Zeiss“ wur-
den plétzlich zu Konkurrenten. Mit dem Aufbau eines Forschungszentrums
im Stammbetrieb, dem VEB Mikroelektronik ,,Karl Marx“ Erfurt, sollte der
Verlust kompensiert und durch den Bau neuer, moderner Chipfabriken
(ESO II und IIT) der Bezirk Erfurt zu einem weiteren Zentrum der Hoch-
technologie der DDR entwickelt werden.®>

Die politische Fiihrung bemtihte sich, die Rahmenbedingungen zu verbes-
sern und setzte Mittel in volkswirtschaftlich kaum zu verantwortender Hohe
ein. Infolge der ,,Uberkonzentration® der Investitionsmittel auf ausgewihlte
Zweige, zu denen die Mikroelektronik gehorte, wuchsen die Probleme der
Modernisierung, der Erhaltung, des VerschleiBBes, der Ersatzteilversorgung
und der notwendigen Aussonderung veralteter Technik soweit, dass sie
,kaum mehr beherrscht* wurden.®® Dennoch verschirfte sich auch das
Dilemma der Mikroelektronik. In den Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen des Kombinates Mikroelektronik Erfurt waren die wesentlichen
gerdtetechnischen Voraussetzungen gegeben und stand hochqualifiziertes
wissenschaftliches Personal zur Verfiigung. Dennoch gelang es nicht, mit
dem Entwicklungstempo fithrender westlicher Hersteller Schritt zu halten.
Unter den Embargobedingungen des Westens war es nicht moglich, Lizen-

64 Im April 1989 beklagte der Leiter der Inspektion im Stammbetrieb des VEB Mikro-
elektronik ,,Karl Marx“ Erfurt®, dass der Preis des 64-kDRAM-Chips aus KCZ-Pro-
duktion nur 31,60 Mark betrage, wihrend das KME ihn fiir 40,00 Mark anbiete. Da
der Chip von KCZ dariiber hinaus auch noch schneller sei, gefdhrde das den Absatz
von KME. Viele Abnehmer seien im Begriff, die Vertrdge mit KME zu stornieren.
Der Verfasser des Berichts fordert das MfS auf, MaBnahmen der ,,EinfluBnahme zur
Koordinierung der Produktion® zu ergreifen. BStU, Ast. Erfurt, Reg.-Nr.: 515/84,
Archiv-Nr.: TA 85/86 Bd.5, Bl. 4-5.

65 Der Aufbau des Komplexes Erfurt-Siidost ist Gegenstand von Kapitel 4.3.

66 Vgl. Schiirer, Was war die DDR am Ende ihrer Geschichte wert?
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zen fiir die Herstellung von Bauelementen zu erwerben. Es blieb nur der Aus-
weg des Nacherfindens westlicher Vorbilder.6” Die Gefahren dieser Strategie
waren der politischen Fiihrung sehr wohl bewusst. Mitarbeiter des Sektors
Elektronik der Abteilung Maschinenbau und Metallurgie des ZK der SED
wiesen schon im Mai 1979 darauf hin, dass diese Praxis zur ,, Konservierung
unseres Riickstandes“ fithren konnte.®® Das ausschlieBliche Nacherfinden
von westlichen Fremdmustern beschidigte das kreative Potential der Inge-
nieure und Wissenschaftler und trug nicht selten zur Demotivation bei.®°

Grundlage und Ausgangspunkt des DDR-typischen Innovationsprozesses
waren die vom MIS gefithrten ,speziellen Beschaffungseinrichtungen®.
Diese besorgten zumindest ein Exemplar des in Frage kommenden Schalt-
kreises, dessen logischer Aufbau von den Spezialisten analysiert wurde. Die
sich anschlieBende Technologieentwicklung bestand dann im wesentlichen
darin, die Voraussetzungen zu schaffen, diesen ,,nacherfundenen® Chip mit
den in der DDR zur Verfiigung stehenden technologischen Spezialausriis-
tungen in Serie herstellen zu kdnnen. Aber auch der {iberwiegende Teil die-
ser Ausrilistungen gelangte unter Umgehung der westlichen Embargobe-
stimmungen in die DDR.

Das rasante Entwicklungstempo bei den Speicherschaltkreisen und der
Ubergang zu immer kleineren Strukturen tiberforderte zunehmend auch das
»Nacherfindungspotential“ der mikroelektronischen Industrie der DDR. Mit
der Entwicklung von Speicherschaltkreisen einer Kapazitdt von mehr als
einem Megabit erreichte die Miniaturisierung bereits Mitte der achtziger
Jahre einen solchen Grad, dass das ,,Nacherfinden“ einen hoheren Aufwand
erforderte als die Eigenentwicklung. Es geniigte nun nicht mehr, die geome-
trische Struktur eines Chips unter dem Mikroskop zu entschliisseln. Riick-
schliisse auf die Funktionsweise, die Herstellungstechnologie und die zur
Produktion verwendeten Anlagen waren nur noch unter Zuhilfenahme auf-
wendiger elektrischer Messmethoden zu ziehen. Das MSS als ,,Hauptbe-
schaffer” von Embargo-Technik musste resignierend konstatieren, dass ,,in
der DDR nicht das Know-how vorhanden ist, um solche komplizierten Mikro-
prozessoren vom Systementwurf her zu beherrschen®.”0

67 ,Fremdmusterorientierte Entwicklung” von Speicherschaltkreisen war keine Beson-
derheit der DDR-Mikroelektronik, sondern ist auch heute noch international iiblich.

68 SAPMO-BArch, DY 30/29914, ZK der SED, Abt. Maschinenbau/Metallurgie.

69 Einer der wenigen Versuche eigensténdiger, origindrer Technologieentwicklungen
war die lonenstrahlprojektionslithographie Anfang der achtziger Jahre im ZFTM
Dresden. Die ehrgeizige Zielstellung bestand darin, weltweit als erste mit dieser fort-
geschrittenen Technologie auf den Markt zu kommen. Obwohl im Februar 1980 der
Funktionsnachweis des Verfahrens erbracht werden konnte, wurde wenige Jahre
spater der Abbruch verfiigt. Zuriick blieb eine Investruine. Die Gesamtaufwendun-
gen fiir dieses gescheiterte Experiment diirften zwischen 50 und 100 Millionen
Valuta Mark betragen haben.

70 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Nr. 7, BL. 18-21.
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Die Entwicklung des 1-Megabit-Speicherschaltkreises konnte ungeachtet
dessen noch erfolgreich abgeschlossen werden.”! Im Oktober 1988 erhielt
das Kombinat Robotron sieben funktionsfihige Labormuster fiir einen
Anwendertest.”? Das folgende Technologieniveau, die Herstellung des 4-Me-
gabit-Speicherschaltkreises, hielten die Experten fiir gerade noch machbar.
Dariiber hinaus ,,macht die DDR gegenwartig nicht weiter®, erklarte der fiir
die Entwicklung der Mikroelektronik zustdndige stellvertretende General-
direktor und IMS ,,Michael“ im September 1989 seinem Fiihrungsoffizier.”3
Die technologische Liicke auf dem Gebiet der Mikroelektronik lieB sich
unter den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen des Embargos der
westlichen Welt, der ungeniigend entwickelten Kooperation innerhalb des
Ostblocks und der systembedingten Innovationsschwiche einer Zentralplan-
wirtschaft nicht entscheidend verringern. Die Niederlage in der ,,unblutigen
technologischen Schlacht® war in der zweiten Hilfte der achtziger Jahre nur
noch eine Frage der Zeit.

Bezogen auf die Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft der DDR waren
die Investitionen im Bereich der Mikroelektronik enorm. Im Zeitraum von
1977 bis 1988 investierte die DDR etwa 14 Milliarden Mark.” Das ent-
spricht in etwa dem Jahresetat 1988 der DDR fiir Forschung und Entwick-
lung iiberhaupt.”> Der Riickstand zum internationalen Niveau betrug nach
Einschédtzung von Fachleuten noch immer ca. fiinf bis sieben Jahre.”®

Die engagierten Bemithungen des Kombinates Carl Zeiss Jena, durch den
Export kompletter, keinesfalls den Stand der Technik verkdrpernder, Chip-
fabriken an noch weiter zuriickgebliebene Lander Gewinne zu erzielen,
waren mit ihren teilweise tragikkomischen Ziigen der letzte verzweifelte
Versuch, einer verfehlten Strategie doch noch einen Sinn zu geben.””

In den K6pfen des Politbiiros stellte die Mikroelektronik trotz ihres erheb-
lichen Riickstandes zum internationalen Niveau lange Zeit das Wunder-
mittel im Kampf gegen die drohende Zahlungsunfihigkeit des SED-Staates
dar. Glinter Mittag glaubte bis zum Ende der DDR unbeirrt an den ,,techno-

71 Die Doppelstrategie zur Entwicklung des 1-Megabit-Speicherschaltkreises ist Gegen-
stand von Kapitel 4.4.

72 SAPMO-BArch, JIV 2/2A-3155.

73 BStU, Ast. Gera, ZMA 003031, Bl. 161.

74 SAPMO-BArch, Biiro Mittag, Nr. 41774.

75 Entommen aus Budan, Wolfgang/Hinkel, Ulrich/Sebbin, Stefan, Zur sicherheitspoli-
tischen Durchdringung der breiten Anwendung der Schliisseltechnologien, insbeson-
dere der Mikroelektronik, Rechentechnik und CAD/CAM. Zu damit verbundenen
Anforderungen an die Einleitung und Realisierung leistungs- und effektivitétsfor-
dernder MaBnahmen bei Gewéhrleistung der Einheit von Feindbekdmpfung, vor-
beugender Schadensabwendung und Unterstiitzung. BStU, MfS-JHS 22005.

76 Miiller, Die Politik der SED zur Herausbildung und Entwicklung der Mikroelektro-
nikindustrie, S. 162.

77 Die Bemiihungen des Kombinates Carl Zeiss Jena, sich als Generallieferant von
kompletten Bauelementefabriken zu profilieren, wird in Kapitel 4.5 geschildert.
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logischen Befreiungsschlag mit Hilfe der Mikrochips“.78 Die Ubergabe der
ersten Labormuster von 1-Megabit-Speicherschaltkreisen am 12. September
1988 und von 32-bit-Mikroprozessoren am 14. August 1989 an Parteichef
Honecker wurden propagandistisch maximal ausgebeutet und stirkten die-
sen Aberglauben.

3.3 Die Kooperationsverweigerung des Ostblocks

Die multilaterale Zusammenarbeit mit den Mitgliedsldindern des RGW wie
auch die bilaterale Kooperation mit der Sowjetunion unterlag Schwankun-
gen, die ihre Ursachen in der unterschiedlichen Handhabung des fiir die
Wirtschaftspolitik der Lander des Ostblocks charakteristischen Autarkiekon-
zepts hatten.”® Die von der SED-Fiihrung erhoffte und fiir den erfolgreichen
Aufbau einer leistungsfiahigen mikroelektronischen Industrie unabdingbare
Qualitdt der Zusammenarbeit konnte nie erreicht werden.

Die ,zweiseitige Zusammenarbeit® der DDR mit der UdSSR in der
Mikroelektronik konzentrierte sich auf der Grundlage eines Ministerab-
kommens vom 20. Dezember 1968 zunéchst vor allem auf die Entwicklung
technologischer Spezialausriistungen fiir den lithographischen Prozess der
Ubertragung von (Submikrometer)-Strukturen in die Siliziumscheibe. Erste
Konflikte zwischen dem VEB Carl Zeiss als Gerédteentwickler und der ,,sow-
jetischen Seite“ traten bereits Anfang der siebziger Jahre bei der Abkehr
vom bis dahin iiblichen optisch-mechanischen Wirkprinzip und dem Uber-
gang zu elektronenoptischen Verfahren auf. Die UdSSR verlangte, die For-
schung auf dieser neuen Entwicklungslinie zu beschleunigen und parallel
dazu die Arbeiten zum optisch-mechanischen Prinzip weiter zu betreiben.
Diese Zweigleisigkeit band nicht nur einen erheblichen Teil der ohnehin
knappen Ressourcen, sondern biirdete allein Zeiss die grofen konomi-
schen Risiken der Entwicklung elektronenoptischer Systeme auf, fiir die es
damals noch keine Vorbilder auf dem Weltmarkt gab. Das Unternehmen for-
derte deshalb erstens eine Risikobeteiligung und zweitens die Erh6hung der
Kooperationsbereitschaft der Sowjetunion, indem diese den Jenenser
Spezialisten Zugang zu den entsprechenden Instituten und Produktions-
stitten gewéhrte.80

Anfang der achtziger Jahre bemiihten sich alle Mitgliedsldnder des RGW,
die Arbeitsproduktivitdt durch einen erhdhten Automatisierungsgrad der
Produktionsprozesse zu steigern. Der X. Parteitag der SED beschloss im

78 Vgl. Lepsius, Handlungsraume und Rationalitétskriterien der Wirtschaftsfunktionére
in der Ara Honecker.

79 Zur Autarkiepolitik der Lander des Ostblocks vgl. Roesler, Wirtschaftspolitik der
DDR - Autarkie versus internationale Arbeitsteilung.

80 BStU, Ast. Gera, 203/75 Band II, Teil 1, BL. 190-205.
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April 1981, bis zum Jahre 1985 ca. 45 000 Industrieroboter einzusetzen und
damit 112 500 Arbeitskréfte fiir andere Aufgaben freizustellen. ,Industrie-
roboter” wurde zum Schlagwort Nummer Eins in den Medien der DDR.
Diese Modernisierungskampagne sollte auch die internationale Zusammen-
arbeit der Lander des Ostblocks intensivieren. Im Dezember 1981 bereitete
das Politbiiro den Abschluss eines Abkommens mit der UdSSR {iber die
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Robotertechnik vor, das auch Verein-
barungen zur Einfuhr sowjetischer mikroelektronischer Bauelemente ent-
hielt.8! Im darauffolgenden Jahr bemiihten sich die RGW-Linder intensiv,
die Zusammenarbeit in der Automatisierungstechnik zu qualifizieren. Die
Anstrengungen miindeten in einem ,,Generalabkommen tiber die mehrseitige
Zusammenarbeit zur Entwicklung und breiten Nutzung der Mikropro-
zessortechnik in der Volkswirtschaft der Mitgliedslander des Rates fiir
Gegenseitige Wirtschaftshilfe“.82 Auf Vorschlag der Sowjetunion wurden
eine ,spezielle Arbeitsgruppe zur Koordinierung der Anwendung der Mikro-
prozessortechnik” und ein ,,Rat der Chefkonstrukteure” fiir die Entwicklung
der Robotertechnik gebildet.83

Als sich im Jahre 1983 das Verhaltnis zwischen den beiden Superméchten
USA und UdSSR dramatisch verschlechterte und die UdSSR unter dem
Vorwand der amerikanischen Raketenstationierung in Europa die Genfer
Abriistungsverhandlungen abbrach, versuchte sie, die Ldnder des Ostblocks
verstirkt in ihre Riistungsprojekte einzubinden. Sie erhéhte den Druck auf
die SED, der militdrischen Nutzung der Mikroelektronik eine héhere Prio-
ritdt zu verleihen. Auf der Grundlage eines bereits im April 1981 geschlosse-
nen Abkommens mit der UdSSR iibernahm die DDR nun die Entwicklung
und die Produktion des optischen Zielsuchkopfes fiir eine Seezielrakete.3

Im zivilen Bereich zeigte der Lieferboykott des Westens zunehmend
Wirkung. Mitte der achtziger Jahre sah sich die UISSR gezwungen, die in
groBen Stiickzahlen benétigten technologischen Spezialausriistungen zuneh-
mend in der DDR zu kaufen. Das fithrte auch zu einem Abriicken vom bis
dahin praktizierten kompromisslosen und unnachgiebigen Stil bei der Durch-
setzung vertraglich vereinbarter Qualitdtsparameter und zu einem ,entge-
genkommenden® Verhalten, wie Fachleute der DDR feststellten.8>

Dieser Klimawechsel auf der Arbeitsebene war allerdings kein Signal fiir
eine bevorstehende Abkehr der Sowjetunion vom Prinzip der Einzelautarkie
in der Hochtechnologie. Die ,, Abschirmung des militdrisch-industriellen

81 SAPMO-BArch, J IV 2/2-1921.

82 SAPMO-BArch, J IV 2/2-1949.

83 Als Vertreter der DDR wurden die Stellvertreter des Minsiters fiir Wissenschaft und
Technik G. Zillmann (Arbeitsgruppe Mikroprozessortechnik) und G. Montag (Rat
der Chefkonstrukteure) vom Politiiro benannt. SAPMO-BArch, J IV 2/2A-2471.

84 SAPMO-BArch, J IV 2/2-2003, Bd. 4.

85 BStU, Ast. Gera, 2090/80, Bl. 90-91.
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Komplexes der Sowjetunion gegen die eigene zivile Industrie und gegen die
Wirtschaft der RGW-Mitgliedsldnder” dauerte fort.86

Auf seiner Sitzung am 28. Oktober 1985 legte das Politbiiro Schwer-
punkte fiir die Verhandlungen mit der UdSSR zur Koordinierung von Wis-
senschaft und Technik fest. Hauptziel der angestrebten Vereinbarung war
die beschleunigte Durchsetzung von Schliisseltechnologien, worunter an
erster Stelle die Mikroelektronik genannt wurde. Durch Konzentration
bedeutender Forschungs- und Entwicklungspotentiale beider Lander sollte
in kurzen Realisierungszeiten das internationale Spitzenniveau erreicht, die
technologische Unabhéngigkeit von den fiihrenden Léandern der westlichen
Welt gewihrleistet sowie die Entwicklung einer effektiven Exportstruktur
beschleunigt werden.8” Die Sowjetunion sah sich am Anfang der ,Ara Gor-
batschow* nicht in einer solchen Lage, dass sie diese weitreichenden Ziele
der SED auch fiir das eigene Land zur Leitlinie der aktuellen Wirtschafts-
politik im Hochtechnologiebereich erklérte. Sie hatte ihrerseits klare Vorstel-
lungen iiber die Arbeitsteilung bei der Entwicklung von technologischen
Spezialausriistungen und die eigenstédndige parallele Entwicklung von Tech-
nologien und Bauelementen. Die Entwicklungs- und Lieferriickstdnde der
DDR bei Technologien und Bauelementen betrugen gegeniiber den Regie-
rungsabkommen mit der UdSSR etwa zwei bis drei Jahre. Die Sowjetunion
zeigte in dieser Situation wenig Entgegenkommen, die DDR aktiv bei der
Beseitigung von Defiziten zu unterstiitzen. Auf finanzielle Erlose aus der
Vergabe von Lizenzen z. B. sei man nicht angewiesen, erfuhren die Unter-
héndler als sie erklarten, die Aufgaben bei der Entwicklung der Mikroelek-
tronik in der DDR nur in enger Zusammenarbeit mit der UdSSR 16sen zu
konnen.88

Vor dem Hintergrund dieser unterschiedlichen Interessenlagen entschie-
den Giinter Mittag und der Staatssekretér im Ministerium fiir Elektrotechnik
und Elektronik Karl Nendel zusammen mit den Generaldirektoren Wolfgang
Biermann (Kombinat Carl Zeiss) und Heinz Wedler (Kombinat Mikroelek-
tronik) im Juli 1986, das nédchste Technologieniveau, représentiert durch
den 1-Megabit-Speicherschaltkreis, auf zwei unterschiedlichen Wegen anzu-
gehen. Das Kombinat Carl Zeiss sollte diesen Chip ausschlieBlich auf der
Grundlage von Eigenforschungen gemeinsam mit der UdSSR entwickeln.
Die Serienproduktion hingegen sollte im Kombinat Mikroelektronik durch
Umsetzung einer unter Umgehung der Embargobestimmungen erworbene
Technologie des japanischen Konzerns Toshiba erfolgen.8? Diese Doppel-
strategie war zwar aufwendig und teuer, ermdglichte jedoch die Einhaltung

86 Vgl. Roesler,Wirtschaftspolitik der DDR - Autarkie versus internationale Arbeits-
teilung.

87 SAPMO-BArch, J IV 2/2-2136.

88 BStU, MfS-A 11009/91, Teil II, Bd. 4, BL. 114-117.

89 BStU, MfS-AIM 10823/91, Teil II, Bd. 2, Bl. 110-111.
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der Vertrage mit der UdSSR und gewihrleistete einen dringend benétigten
westlichen Innovationsschub.?°

Die Spitzenstellung der sowjetischen Hochtechnologieindustrie der frii-
hen achtziger Jahre innerhalb des RGW schien 1987/88 nicht nur verloren,
sondern sich in einen Riickstand gewandelt zu haben. Mit den wachsenden
politischen Spannungen in den Zeiten von Glasnost und Perestroika gestalte-
ten sich auch die Wirtschaftsbeziehungen zwischen der DDR und der UdSSR
immer komplizierter. Fiir das gespannte Verhéltnis zwischen den Fachminis-
terien beider Lénder fiihrte die Hauptabteilung XVIII des MfS im November
1988 eine Reihe von Griinden an. Charakteristisch fiir den Wandel im gegen-
seitigen Verhéltnis ist die Feststellung, keine nennenswerten Lieferriickstdnde
an Elektronikmaschinen zu haben, und deshalb nicht mehr langer bereit zu
sein, die erheblichen Lieferriickstinde der UdSSR zu akzeptieren, deren
Ursachen in wachsendem Eigenbedarf an Bauelementen und mangelhafter
Gutausbeute bestanden.®! Die Euphorie nach der erfolgreichen Entwicklung
und propagandistisch maximal ausgebeuteten Ubergabe des 1-Megabit-Spei-
cherschaltkreises an Parteichef Honecker bei gleichzeitigem Wissen darum,
dass die Sowjetunion doch nicht {iber die Voraussetzungen verfiigte, beim
256-kDRAM-Speicherschaltkreis, und erst recht bei noch héheren Integra-
tionsniveaus, eine vertretbare ,,Gutausbeute® zu erreichen,?? schien bei eini-
gen Funktioniren sogar Anfliige von Uberheblichkeit zu erzeugen.

3.4 Das RGW-Forschungszentrum INTER-EWM

An dem Eingestidndnis, weder aus eigener Kraft, noch mit Unterstiitzung der
DDR, die Probleme der Serienproduktion von technologischen Spezialaus-
riistungen und Bauelementen 16sen zu kénnen, kam auf Dauer auch die
UdSSR nicht vorbei. Im Mairz 1987 unterbreitete der Vorsitzende des
Staatlichen Komitees der UdSSR fiir Informatik und Rechentechnik den
Teilnehmerstaaten des RGW den Vorschlag zur Bildung eines internationa-
len Zentrums fiir Informatik und Elektronik (Inter-EWM).23 Darin wurden
die anderen Lénder aufgefordert, sich an einem vom XXVII. Parteitag der
KPdSU beschlossenen GroBprojekt zu beteiligen. Mit einem Investitionsauf-
wand von 2,5 Milliarden Rubel sollten in der Ndhe von Moskau in den kom-
menden acht Jahren 16 Institute mit ca. 40 000 Beschéftigten und Wohnun-
gen fiir 115000 Einwohner errichtet werden. Die DDR reagierte zunéchst
duBerst zuriickhaltend, weil eine effektive Nutzung der Ergebnisse wie auch

90 Vorgeschichte und Verlauf des Versuches, mit Hilfe von Lizenzen der japanischen
Firma Toshiba die Produktion hochintegrierter Speicherschaltkreise zu beschleuni-
gen, werden in Kapitel 4.4 beschrieben.

91 BStU, MfS-A 11009/91, Teil I, Bd. 4, BL. 139-141.

92 Ebd.

93  SAPMO-BArch, ] IV 2/2A-3009.
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die schnelle Wiedererwirtschaftung der fiir das Zentrum eingesetzten Mittel
nicht zu erwarten waren.®* Dennoch versuchte sie nicht, das Vorhaben zu
blockieren. Der Vorsitzende des Ministerrates, Willi Stoph, wurde am 5. Ok-
tober 1987 erméchtigt, das ,,Generalabkommen® iiber die Griindung von
LINTER-EWM* in Moskau zu unterzeichnen. Die DDR fasste ihre Vorstel-
lungen iiber die Arbeit des Zentrums in neun Schwerpunkten zusammen,
die von der Kristallziichtung und Herstellung von Siliziumscheiben mit mehr
als 150 mm Durchmesser, der Entwicklung Technologischer Spezialausriis-
tungen fiir die Chip-Entwicklung und Chip-Produktion bis hin zu komplexen
Losungen fiir Hard- und Softwareprobleme moderner Rechnernetze und
der Datenkommunikation reichten.®>

Am 15. November 1988 wurde Felix Meier, Minister fiir Elektrotechnik
und Elektronik, bevollmachtigt, die Griindungsdokumente zu unterzeich-
nen, in denen das Kombinat Robotron mit der Wahrnehmung der DDR-
Interessen beauftragt wurde.?® Die Entscheidung zugunsten von Robotron als
Leiteinrichtung deutet darauf hin, dass trotz des breiten Spektrums kiinfti-
ger gemeinsamer Forschung die DDR den Schwerpunkt des Zentrums nicht
in der Entwicklung, sondern in der Anwendung der Mikroelektronik sah.

3.5 Fazit

Zum Aufbau einer autarken mikroelektronischen Industrie gab es fiir die
DDR keine Alternative, wollte sie einen vorderen Platz in der Gruppe der
entwickelten Industrieldnder behaupten. Im Bewusstsein aller damit verbun-
denen Risiken lieB sich die Staatspartei fiir diesen zu Zeiten des Kalten
Krieges in erster Linie politisch motivierten Anspruch auf den ,doppelten
Spagat“ zwischen dem Embargo des Westens und der Kooperationsver-
weigerung des Ostens einerseits sowie zwischen 6konomischer Rationalitat
und ideologischer Grundsatztreue andererseits ein. Der Begriff ,Koopera-
tionsverweigerung® beinhaltet in diesem Kontext zweierlei. Zum ersten die
Kooperationsbereitschaft, die vor allem bei der UdSSR nicht vorhanden war.
Dort erfolgte die Entwicklung von Hochtechnologien vorrangig im streng
abgeschirmten militdrischen Raum, zu dem die DDR den notwendigen
Zugang nicht erhielt.?” Zum zweiten beinhaltet er die Kooperationsfahigkeit

94 Ebd.

95 SAPMO-BArch, JIV 2/2-2242.

96 SAPMO-BArch, J IV 2/2A-2303.

97 Die Verweigerungshaltung des militdrisch-industriellen Komplexes der Sowjetunion
macht auch Roesler neben der ,,zugespitzten Embargopolitik des Westens* fiir das
Scheitern des Mikroelektronikprogrammes der SED verantwortlich (Vgl. Roesler,
Zu groB fiir die kleine DDR?). Der ehemalige Vorsitzende der Staatlichen Plankom-
mission, Gerhard Schiirer, erkldrte im Oktober 1995, dass die neuesten wissen-
schaftlichen Erkenntnisse aus den sogenannten geschlossenen Betrieben der Sow-
jetunion mehr als zehn Jahre nicht in die zivile Produktion gelangten, was in
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Abb. 2:  Ausschnitt aus einem amerikanischen Schaltkreis
Spottischer GruB der amerikanischen Schaltkreisentwickler an ihre
sowjetischen Kollegen ,,Nacherfinder®. Das MfS tibersetzte den Text
auf der Aluminium-Ebene des 32-bit-Mikroprozessors in folgender
Weise: ,,CVAX ... Wann hort ihr endlich auf zu klauen, eigene (wahr-
hafte) Entwiirfe sind besser.“98

- mit Ausnahme der Sowjetunion war kein Mitgliedsland des RGW in der
Lage, wesentliche Beitrége fiir den Hochtechnologiebereich zu leisten.

Die Embargobestimmungen des Westens verhinderten erfolgreich den
legalen Import dringend bendtigter technologischer Spezialausriistungen
und modernster Rechentechnik. Das Unterlaufen dieser Bestimmungen mit
Hilfe des MfS verschlang nicht nur groBe Mengen der ohnehin viel zu knap-
pen Devisen, sondern konnte auch nur punktuell erfolgreich sein.

Mit der Strategie des ,Nacherfindens“ antwortete der SED-Staat auf das
Embargo, denn im Unterschied zum NS-Staat erwiesen sich Forschung und
Entwicklung in der Zentralplanwirtschaft sowjetischen Typs als unféhig,
innovative Produkte hervorzubringen.?® Diese Strategie konnte den Riick-
stand zu den fithrenden Herstellern der Welt prinzipiell nicht beseitigen,
sondern bestenfalls verringern. Letztlich aber hielten auch die technischen
Moglichkeiten der DDR, Produkte der Konkurrenz zu kopieren, mit der
rasanten Entwicklung nicht Schritt, so dass es grofer Anstrengungen bedurf-
te, die vom Propagandaapparat erzeugte Legende einer Mikroelektronik
,Made in GDR“ bis zum Zusammenbruch des Kommunismus am Leben zu

westlichen Léndern nicht ldnger als ein bis zwei Jahre dauerte. (Vgl. Schiirer, Was
war die DDR am Ende ihrer Geschichte wert?).

98 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 13, Bl. 70.

99 Das ,Nacherfinden” ist als empirische Abstiitzung der These von Ludolf Herbst
anzusehen, wonach das NS-System ,,aus der funktionalen Perspektive moderner
und leistungsfihiger war als dies ein biirokratisch durchorganisiertes Zentralverwal-
tungssystem gewesen wire“. (Vgl. Herbst, Das nationalsozialistische Herrschafts-
system als Vergleichsgegenstand und der Ansatz der Totalitarismustheorien).
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erhalten. Eine Legende, mit der die Staatspartei versuchte, den Einsatz
gewaltiger Mittel fiir den forcierten Aufbau Mikroelektronik, der eine strafli-
che Vernachldssigung anderer Industriezweige zur Folge hatte, 10 nicht nur
zu rechtfertigen, sondern dariiber hinaus mit den durchaus vorhandenen
punktuellen Erfolgen von den uniibersehbaren Anzeichen der wirtschaftli-
chen und politischen Krise abzulenken.

4, Entscheidungsfindung und Implementierung -
Fallbeispiele

Im folgenden werden fiinf Entscheidungs- und Implementierungsprozesse
rekonstruiert, von denen drei als Weichenstellungen beim Aufbau der mikro-
elektronischen Industrie der DDR zu verstehen sind. Es handelt sich entwe-
der um Beschliisse von Fiihrungsgremien der Staatspartei selbst (Politbiiro,
Zentralkomitee) oder um eine Entscheidung als unmittelbare Konsequenz
eines solchen Beschlusses. Die beiden anderen Fallbeispiele stehen fiir die
Suche nach Auswegen aus den Dilemmata, in die eine Autarkiepolitik unter
den Rahmenbedingungen des Ost-West-Konfliktes miindete.

Die Entscheidungs- und Implementierungsprozesse werden in zeitlich
aufeinanderfolgende Phasen zerlegt. Auf eine ,Vorgeschichte” folgen die
Darstellung der Ausgangssituation, die Nachzeichnung der Entscheidungs-
findung und die Wiedergabe des Inhalts der Entscheidung bzw. des Be-
schlusses. Breiten Raum nimmt jeweils die Rekonstruktion der Implemen-
tierungsphase ein. Den Abschluss bildet eine grafische Darstellung, in der
die Abldufe auf eine Matrix reduziert sind, die wesentliche Ereignisse, Inter-
aktionen und Informationsfliisse enthalt.

Obwohl sich die ersten drei Beispiele in ihrem Charakter durchaus von
den beiden letzten unterscheiden, erfordert die in Kapitel 5 vorzunehmende
vergleichende Analyse, sie alle methodisch gleich zu behandeln. Die Rekon-
struktion eines Beispiels fiir den Technologietransfer unter Umgehung der
Embargobestimmungen wie auch des Versuches, komplette Bauelementefa-
briken zu exportieren, ist innerhalb des gleichen Rasters moglich, das sich
bei den Beschliissen der Staatspartei ganz zwanglos ergibt.

100 Vgl. Krakat, Probleme der DDR-Industrie im letzten Fiinfjahrplanzeitraum, Band 2,
S. 147; Barkleit, Hochtechnologien in der Zentralplanwirtschaft; Macrakis, Das Rin-
gen um den wissenschaftlich-technischen Hochststand.
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4.1 Beschluss zur ,,Beschleunigung der Entwicklung, Produktion
und Anwendung der Mikroelektronik in der DDR* auf der
6. Tagung des ZK der SED im Juni 1977

Mit dem Beschluss zur ,,Beschleunigung der Entwicklung, Produktion und
Anwendung der Mikroelektronik in der DDR” startete die SED den Aufbau
einer autarken mikroelektronischen Industrie, mit dem die ,,Ara von Haupt-
aufgaben® begann, die sich durch eine hochst riskante Konzentration der
Investitionsmittel auszeichnete. Die gesamte Reproduktion der produzieren-
den Bereiche wurde kiinftig solchen Hauptaufgaben untergeordnet. Wie
kam es zu dieser folgenreichen Entscheidung, aufgrund derer die 6. Tagung
des ZK als ,,Mikroelektronik-Plenum® in die Geschichte des SED-Staates
eingehen sollte?

4.11 Vorgeschichte

Die wachsende Bedeutung der elektronischen Datenverarbeitung, und mit-
hin auch des Computers, fiir die modernen Industriegesellschaften stellte
auch in der DDR Mitte der 70er Jahre niemand ernsthaft in Frage. Elek-
tronische Rechenanlagen seien technische Arbeitsinstrumente, lautete die
géngige Argumentation, die qualitativ neue Mdglichkeiten fiir eine hochef-
fektive Gestaltung von Arbeitsprozessen erschlossen. Neben der Moglich-
keit, Rechen- und Steuerungsoperationen mit bislang undenkbarer Effektivi-
tdt zu realisieren, sah die Staatspartei in der Einsparung materieller und
finanzieller Ressourcen sowie von Arbeitskriften die besonderen Vorziige
der EDV. Probleme bereitete es aber, die ,,richtigen® ideologischen Positio-
nen zu dieser neuen Technik zu gewinnen. Mit dem Argument, dass weder
statistische Zahlenangaben tiber installierte Computer in den Hochburgen
der kapitalistischen Industrie noch allgemeine Hinweise auf die Rolle der
EDV als Katalysator des wissenschaftlich-technischen Fortschritts eine Hilfe
fiir den ideologischen Klarungsprozess seien, forderten noch 1975 fiihrende
Partei- und Wirtschaftsfunktionire die bewusste Abgrenzung von den ,in
den imperialistischen Léndern verbreiteten Thesen“, dass der Computer
»automatisch zu gesellschaftlichen Verdnderungen® fiihre.101

Als die Auswirkungen einer unzureichenden Entwicklung der Mikroelek-
tronik auf die gesamte Volkswirtschaft sichtbar zu werden begannen, vollzog
sich in der Spitze der SED in der ersten Hélfte des Jahres 1976 sehr rasch
ein Sinneswandel. Vor allem die nachlassende Konkurrenzféhigkeit der
Erzeugnisse des Maschinenbaus und der Elektrotechnik bereitete den
Verantwortlichen zunehmend Sorgen. Die Sicherung der Exportfahigkeit,
insbesondere in die westlichen Léinder, erhielt fortan einen besonderen

101 Vgl. Modrow/Merkel, Intensivierung, Rechentechnik und Parteiarbeit.
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Stellenwert.102 Auf dem IX. Parteitag vom 18. bis 22. Mai 1976 beschlossen
die Delegierten ,nach griindlicher Analyse der internationalen Entwick-
lung®, wie Giinter Mittag es 1987 in einem Vortrag an der Parteihochschule
beim ZK der SED formulierte, eine forcierte Entwicklung der Mikro-
elektronik.103

In den regelmdBigen Beratungen zur zweiseitigen Zusammenarbeit zwi-
schen dem Ministerium fiir Elektrotechnik und Elektronik der DDR (MEE)
und dem Ministerium fiir Elektronische Industrie der UdSSR (MEI) standen
Anfang 1977 auf Zusammenk{inften in Jena und Minsk folgerichtig grundle-
gende Uberlegungen zur Entwicklung moderner Produktions-, Kontroll- und
Messeinrichtungen fiir ,,progressive Bauelemente der Mikroelektronik® auf
der Tagesordnung. Die traditionelle Stdrke der DDR, besonders von Carl
Zeiss, beriicksichtigend, wurden Prinzipien einer zukiinftigen Arbeitsteilung
verabredet. Demnach sollte der Schwerpunkt des Engagements der DDR
auf der Gerdteentwicklung liegen (VEB Carl Zeiss Jena, VEB Elektromat
Dresden), wiahrend die UdSSR federfithrend die Technologie zur Herstel-
lung von Mikron- und Submikronstrukturen bearbeiten wollte.104

Im Unterschied zum Aufbau der Flugzeugindustrie und der Einfithrung
der Kernenergie, als die staatlichen Entscheidungsstellen im Osten bis 1961
die Vorschldge der Luftfahrttechniker iibernahmen®> bzw. profilierte Wis-
senschaftler Zugang zu wichtigen Beratungsgremien und zu maBgeblichen
Mitgliedern der Partei- und Staatsfiihrung hatten,°® konnte von einer
wesentlichen Mitwirkung fiilhrender Wissenschaftler an den bevorstehenden
Entscheidungen von strategischer Bedeutung keine Rede sein. Von dem
Physiker Max Steenbeck, der 1965, neun Jahre nach seiner Riickkehr aus
der Sowjetunion, Vorsitzender des Forschungsrates geworden war, gingen in
den letzten Jahren seines offiziellen Wirkens keine Impulse mehr aus. Der
Minister fiir Wissenschaft und Technik, Herbert Weiz, leitete de facto dieses
zu seinem Verantwortungsbereich gehdrende Beratungsgremium.!97 Die
Gruppe 2 ,,Grundfragen der Elektronik und Automatisierungstechnik® fiihr-
te im ersten Halbjahr 1977 keine Grundsatz- und Strategiedebatten, son-
dern lediglich Problemberatungen zur Unterstiitzung des Programms ,,Mikro-

102 In einer Sitzung des Forschungsrates orientierte der Minister fiir Wissenschaft und
Technik am 5. April 1977 auf eine verstdrkte Hinwendung des Rates und seiner
Gremien auf die Sicherung der Exportfahigkeit der Erzeugnisse der DDR-Industrie
und eine entschiedene Senkung von NSW-Importen. (SAPMO-BArch, DF 4, Nr.
14651).

103 Mittag, Die Arbeit der Partei zur Verwirklichung der vom XI. Parteitag beschlosse-
nen 6konomischen Strategie, S. 12.

104 Zeiss Archiv, Jena-VA 05074, T. 2.

105 Dienel, ,,Das wahre Wirtschaftswunder® - Flugzeugproduktion, Fluggesellschaften
und innerdeutscher Flugverkehr im West-Ost-Vergleich 1955-1980, S. 342.

106 Hampe, Zur Geschichte der Kerntechnik in der DDR von 1955 bis 1962, S. 72.

107 Am 15. November 1978 erfolgte Steenbecks Abberufung und Ernennung zum Ehren-
vorsitzenden des Forschungsrates.
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elektronik” und zur Verbesserung der Zusammenarbeit mit der UdSSR.108
Eine stdrkere Mitwirkung der Wissenschaft wurde von der Parteifiihrung
offensichtlich auch nicht gewiinscht. Die Stellung der Gelehrten als Erfiil-
lungsgehilfen von Beschliissen der Parteifiihrung war in der Amtszeit Hone-
ckers ohnehin klar definiert.

Die Industrie hingegen war sehr wohl gezwungen, aktiv auf die neuen
Anforderungen zu reagieren. Im Mairz 1977 legte das Kombinat VEB
Funkwerk Erfurt eine Konzeption zur Durchsetzung des Mikroelektronik-
programms vor, die nicht nur wirtschaftspolitische und 6konomische
Zielstellungen enthielt, sondern auch manchen unrealistischen Vorstellun-
gen der Staatlichen Plankommission harte Fakten entgegenstellte.!99 Das
betraf besonders die Investitionen fiir die vollstindige Umstellung von der
klassischen Empfangerrohren-Fertigung hin zur Produktion von integrierten
Schaltkreisen und ein neues Beschéftigungsprofil fiir ca. 2 000 Beschaftigte.
Das Kombinat stellte sich zum Ziel, die Produktion von hochintegrierten
Schaltkreisen bis zum Jahre 1980 auf etwa 500 Prozent zu steigern. Die
Produktionsumstellung erforderte betrachtliche Investitionen, was den wirt-
schaftsleitenden Organen erst einmal klar gemacht werden musste. Die
staatlichen Vorgaben fiir den Zeitraum 1977-1979 lagen bei 155,9 Milli-
onen Mark, der Bedarf des Kombinates betrug jedoch 270,0 Millionen.
Besonders drastisch war die Diskrepanz bei den Mitteln fiir den Import
westlicher Erzeugnisse. Einer Vorgabe von Null Mark standen Forderungen
von 65 Millionen gegeniiber. Das Funkwerk Erfurt bekannte sich in seiner
Konzeption dazu, ein Bauelementesortiment zu entwickeln, das es der {ibri-
gen Industrie ermdglichen sollte, Spitzenleistungen zu erreichen - in der
Geriteindustrie und fiir den Bevolkerungsbedarf, nicht zuletzt aber auch fiir
den Export. Ausdriicklich wurde die Notwendigkeit einer internationalen
wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit betont, fiir die in erster Linie
die UdSSR in Betracht kime. Man hoffte, deren Fortschritte auf dem Gebiet
der Mikroelektronik fiir sich ausnutzen zu kdnnen.

Die Effektivitdt der Produktion, vor allem die Erhéhung der Ausbeute der
bereits produzierten Schaltkreistypen, war ein permanentes Sorgenkind des
Kombinates. Das wichtigste konomische Ziel war deshalb der Aufbau einer
hochst effektiven Massenproduktion, die der progressiven Bedarfsentwick-
lung in der Volkswirtschaft gerecht werden sollte.

4.1.2 Ausgangszustand

Eine umfangreiche ,Analyse der Entwicklung der Elektrotechnik/Elek-



detaillierten Uberblick iiber die Produktionsstitten und das aktuelle Erzeug-
nisprofil dieses Industriebereiches, sondern auch eine realistische Bewer-
tung des Leistungsvermdgens im internationalen Vergleich.'9 Zu den Ver-
gleichskriterien gehorten das technologische Niveau der Produktion, die
okonomische Lage des Industriezweiges und die internationale Kooperation
innerhalb des RGW, vor allem jedoch mit der UdSSR.

MaBgebend fiir die Positionsbestimmung und die Beurteilung des techno-
logischen Niveaus waren der Zeitpunkt der Produktionsaufnahme des ersten
hochintegrierten Schaltkreises, die aktuelle Produkterneuerungsrate sowie
der quantitative und qualitative Aufwand der fithrenden westlichen Lénder
und der Sowjetunion. In der folgenden Tabelle, deren Angaben wie auch alle
weiteren o. g. Analyse entnommen wurden, sind diese Daten zusammenge-
stellt. Bemerkenswert ist auch die Tatsache, dass dem Politbiiro nicht zu
allen Indikatoren verldssliche Angaben aus der UdSSR zur Verfiigung
gestellt werden konnten.

Tabelle 2: Die DDR im internationalen Vergleich

Indikator DDR |USA Japan |UdSSR
Produktionsaufnahme des ersten 1976/ |1970 1971/ 11974/75
hochintegrierten Schaltkreises fiir 77 72

den industrieellen Einsatz

Anzahl neuer Typen 1977 10 800 100 50
Kosten (bezogen auf die USA) 8-10 1 1,5 5-10
Anzahl der Beschiftigten in For- 4500 >10000 (30000 |>100000
schung und Entwicklung 0

Anteil Forschung an Forschung und | 0,5% 10% 10% unbekannt
Entwicklung

Die Indikatoren in der Tabelle weisen fiir die DDR einen Entwicklungs-
riickstand von sechs bis sieben Jahren, eine geringe Erneuerungsrate, hohe
Fertigungskosten und ein viel zu geringes Forschungspotential aus. Obwohl
die Zuwachsraten des Forschungspotentials in der ersten Hélfte der 70er
Jahre, wie die néchste Tabelle zeigt, durchaus beachtlich gewesen waren und
auch beibehalten werden sollten, schien der Standard fithrender westlicher
Hersteller unerreichbar, vor allem wohl aufgrund des niedrigen Ausgangs-
niveaus.

110 SAPMO-BArch, DY 30, J IV 2/2A-2076.
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Tabelle 3:  Entwicklung des Forschungspotentials der DDR in den
siebziger Jahren

Parameter Aufwand fiir Beschiftigte in davon Hoch- und
Wissenschaft Forschung und Fachschulkader
und Technik Entwicklung

1970 100,0 100,0 100,0
1975 153,9 120,4 137,9
1976 171,0 123,5 145,4
1980 229,7 144,4 178,8

In der japanischen Mikroelektronikindustrie waren 1975 etwa genau so viele
Menschen in Forschung und Entwicklung beschéftigt, wie im gesamten
Industriebereich Elektrotechnik/Elektronik der DDR. Hier hatte sich deren
Anzahl von 32 140 im Jahre 1971 auf 36 050 im Jahre 1975 erhoht und sollte
bis 1980 auf 43 230 ansteigen. Eine weitere Steigerung des Anteils von
Mitarbeitern mit Hochschulbildung war dabei jedoch nicht vorgesehen. Mit
je etwa 4 000 Beschiftigten wiesen die dominierenden Kombinate Carl Zeiss
Jena und Robotron das groBte Wissenschaftspotential aller 240 Betriebe des
Industriebereiches Elektrotechnik/Elektronik auf.

Auf die Bedeutung des qualitativen Niveaus wichtiger Zulieferungen fiir
den Aufbau einer mikroelektronischen Industrie wies das Amt fiir Standar-
disierung, Messwesen und Warenpriifung hin und attestierte im Marz 1977
gravierende Defizite in diesem Bereich. Fast alle erforderlichen Fotochemi-
kalien sowie wichtige Plastmaterialien zur Verkappung der Schaltkreise und
spezielle Plastfolien wurden entweder nicht in der erforderlichen Qualitét
hergestellt oder fehlten vollig im Produktionsprogramm.

Dennoch waren die 6konomischen Daten des Industriezweiges so schlecht
nicht. Die Handelsbilanz wies sowohl beim Geschéft mit dem &stlichen als
auch mit dem westlichen Wirtschaftsraum einen Exportiiberschuss aus.
Dieser betrug fiir den Zeitraum 1971-1976 ca. 14 Milliarden Mark fiir den
Ostlichen und 2 Milliarden Valuta Mark fiir den westlichen Markt. Allerdings
wurde in der Analyse kritisch vermerkt, dass trotz des Uberschusses der
»NSW-Exportplan® mit Ausnahme des Jahres 1973 nicht erfiillt wurde. Das
wissenschaftlich-technische Niveau und die Qualitét der elektrotechnischen
und insbesondere der elektronischen Erzeugnisse entsprachen nicht dem
Niveau des Weltmarktes. Méangel in der Reklamationsbearbeitung sowie
beim Service und im Kundendienst, verbunden mit Schwéchen in der dule-
ren Absatzorganisation und Problemen bei der Vorbereitung und dem
Einsatz ,,politisch und fachlich qualifizierter Kader” erschwerten den Absatz
auf den devisentrdchtigen Méarkten auBBerhalb der Léander des RGW. Ledig-
lich auf einigen wenigen ausgewihlten Gebieten konnte sich die DDR in
dem einen oder anderen Land als Marktfiihrer fiihlen, so z. B. in Griechen-
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land bei Starkstrom- und Nachrichtentechnik, in Frankreich bei Elektromo-
toren und in England bei Vermessungsgeraten.

Als Indikator fiir die Verflechtung des Industriezweiges mit der UdSSR
wurde die Anzahl von 30 Regierungs- bzw. Ministerabkommen sowie 120
Spezialisierungsvertragen auf der Ebene wirtschaftsleitender Organe heran-
gezogen. Dazu gehorten zum Zeitpunkt der Erstellung der Analyse u. a.
Vereinbarungen {iber die arbeitsteilige Entwicklung von Ausriistungen zur
Bearbeitung von Siliziumscheiben und von Mikroprozessorschaltkreisen
sowie die gemeinsame Entwicklung eines Taschenrechners.

4.1.3 Entscheidungsfindung

Die Staatliche Plankommission fiihlte sich in die Vorbereitung der fiir den
Juni angesetzten Tagung des Zentralkomitees nicht geniigend eingebunden.
Sie fiirchtete zu Recht, dass volkswirtschaftliche Argumente in der Phase
euphorischer Orientierung auf eine neue Schliisseltechnologie zu wenig
beachtet wiirden. In einer Stellungnahme zur Vorlage fiir das Présidium des
Ministerrates fiir einen ,,Beschlul} iber Mallnahmen zur Beschleunigung des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts auf dem Gebiet elektronischer, ins-
besondere mikroelektronischer Bauelemente® &duBerte der Stellvertreter des
Vorsitzenden, Rudolf Heinze, schon im Méarz 1977 Kritik sowohl in Verfah-
rensfragen als auch in der Sache selbst und empfahl, der Vorlage nicht zuzu-
stimmen. 111

Heinze monierte, dass Minister Steger auf Betreiben der von Mittag domi-
nierten Wirtschaftskommission beim Politbiiro und mit Billigung des 1. Stell-
vertreters des Ministerratsvorsitzenden, Werner Krolikowski, eine mit der
Plankommission nicht abgestimmte Vorlage noch vor der Behandlung im
Politbiiro dem Prisidium des Ministerrates zugeleitet habe. Damit wurde
nicht nur die Plankommission, sondern auch das Politbiiro {ibergangen.
Unterschiedliche Auffassungen und Widerspriiche zwischen der Staatlichen
Plankommission und dem Ministerium fiir Elektrotechnik und Elektronik
wurden nicht beseitigt, sondern einfach ignoriert. Heinze wollte das nicht
hinnehmen und verlangte zunichst eine griindliche Abstimmung unter Ein-
beziehung des Ministeriums fiir Wissenschaft und Technik und dann eine
,Prinzipentscheidung® durch das Politbiiro. Die inhaltliche Kritik bezog sich
neben VerstoBen gegen den Planungsmechanismus vor allem auf den Import
von Ausriistungen aus dem sog. NSW. Nach Auffassung der Plankommission
miisste ein ,komplexer Plan Wissenschaft und Technik” ausgearbeitet wer-
den, der nicht nur den Bereich des Ministeriums fiir Elektrotechnik und
Elektronik, sondern weitere Ministerien einbeziehe. Der vorgesehene Im-
port von Ausriistungen aus dem Westen in Héhe von 80 Millionen VM

111 SAPMO-BArch, DE 1, Nr. 52854.
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konne, so die dezidierte Meinung der Plankommission, nur ,,auf dem Wege
der Kompensation“ und nicht durch Bereitstellung zusétzlicher Mittel reali-
siert werden. Weitere Dissenzpunkte betrafen die Anderung des Lohnge-
fiiges in Betrieben der Bauelementeindustrie, und die Sicherung wichtiger
Grund- und Hilfsmaterialien.

Am 7. Juni 1977 beschéftigte sich das Politbiiro mit dem ,,Stand der Reali-
sierung der Beschliisse des IX. Parteitages auf dem Gebiet der Elektrotechnik
und Elektronik“. Es galt, die 6. Tagung des Zentralkomitees vorzubereiten,
die fiir den 23./24. Juni angesetzt war und als ,,Mikroelektronik- Plenum“ in
die Wirtschaftsgeschichte der DDR eingehen sollte. Honecker leitete wie
iiblich die Sitzung, an der bis auf Heinz Hoffmann, Horst Sindermann und
Werner Jarowinsky, damals noch Kandidat des Politbiiros, alle Mitglieder
teilnahmen. Unter Punkt 3 der Tagesordnung referierte der Minister fiir
Elektrotechnik und Elektronik, Otfried Steger, {iber eine Beschlussvorlage,
die eine Arbeitsgruppe unter seiner und der Leitung von Gerhard Tauten-
hahn, Abteilungsleiter im ZK, ausgearbeitet hatte.!12

Minister Steger hielt es fiir realistisch, durch eine Spezialisierung der
DDR-Industrie und eine verbesserte Kooperation mit der UdSSR und den
anderen sozialistischen Landern, in der Mikroelektronik ,,den Riickstand
zum fortgeschrittenen internationalen Niveau bis 1980 zu verkiirzen®. Kiinf-
tig sollten die Ressourcen des Industriezweiges Elektrotechnik/Elektronik,
so sein Vorschlag, auf folgende drei Schwerpunkte konzentriert werden:

- Elektronische Bauelemente, Halbleitertechnik, Mikroelektronik;
- Automatisierungs- und Energieiibertragungstechnik und
- elektrische und elektronische Konsumgiiter

Mehr als 50 Prozent der Investmittel und knapp 50 Prozent der Mittel fiir
Wissenschaft und Technik wurden dafiir vorgesehen. Erforderlich sei tiber
die genannten MaBnahmen hinaus, so der Minister, eine deutliche Erh6hung
der ckonomischen Effektivitat durch eine spilirbare Senkung der Kosten.
Steger war es auch, der auf dem ,,Mikroelektronik-Plenum® am 23. und 24.
Juni 1977 den Beschluss zur beschleunigten Entwicklung, Produktion und
Anwendung der Mikroelektronik begriindete. 13

414 Inhalt des Beschlusses

Bei der Verwirklichung der wirtschaftspolitischen Ziele der SED, bei der
,Schaffung grundlegender Voraussetzungen fiir den allméhlichen Ubergang
zum Kommunismus® spielten Elektrotechnik und Elektronik, so argumen-
tierte der Minister in seinem Referat, eine Schliisselrolle. Die Beherrschung
der Mikroelektronik fiihre zu einer neuen Qualitédt der Intensivierung, die

112 SAPMO-BArch, DY 30, ] IV 2/2A-2075.
113 Vgl. Steger, 6. Tagung des ZK der SED - 23./24. Juni 1977.

41



Werktétige von schwerer korperlicher Arbeit entlaste und die Unterschiede
von korperlicher und geistiger Arbeit spiirbar verringere. Den wichtigsten
Grund fiir die beschleunigte Entwicklung der Mikroelektronik, die Siche-
rung der Exportfiahigkeit wichtiger Erzeugnisse der Volkswirtschaft, vor
allem des klassischen Maschinenbaus, setzte Steger getreu der bewdhrten
Praxis fithrender Funktionére, harte konomische Fakten ideologisch zu ver-
brdmen, an das Ende seiner Argumentationskette. Er versdumte es auch
nicht, auf die politische Bedeutung des bevorstehenden volkswirtschaftlichen
Kraftaktes fiir die Staatspartei und auf den gefahrlichsten Gegner hinzuwei-
sen. Bei der Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts
auf dem Gebiet der Mikroelektronik stehe die DDR in der ,,Klassenausein-
andersetzung mit dem Imperialismus méchtigen Monopolgruppen der USA“
gegeniiber.

Neben der auBenpolitischen hatte der Beschluss aber auch eine innenpoli-
tische Dimension. Der Honeckerschen These der ,,Einheit von Wirtschafts-
und Sozialpolitik“ Tribut zollend, sollten der Bevolkerung zunehmend neue
und moderne elektrotechnische und elektronische Konsumgiiter wie Farb-
fernseher, Kassettentonbandgeréte, Fotoapparate und Haushaltsgerdte ange-
boten werden.

Neue Abkommen zur weiteren Vertiefung der Zusammenarbeit, insbe-
sondere zur Erhohung von Importen spezieller hochproduktiver sowjeti-
scher Ausriistungen fiir die Halbleitertechnik und Mikroelektronik der DDR
sollten die Verflechtung mit den entsprechenden Industriezweigen der Sow-
jetunion und auch der anderen ,Bruderldnder” vertiefen und die Export-
kraft erhdhen. Aber nur fiir die bilaterale Kooperation mit der UdSSR gab
es konkrete Vorstellungen. Steger nannte fiinf Schwerpunkte, die praktisch
das gesamte Spektrum von Forschung und Entwicklung in der Mikroelek-
tronik betrafen:

- Entwicklung und Uberleitung von Basistechnologien,

- Entwicklung und Bereitstellung neuer Generationen von Spezialaus-
riistungen,

- Entwicklung und Bereitstellung von Spezial- und Hilfsmaterialien und
Halbzeugen,

- Gemeinsame Entwicklung von Systemen des rechnergestiitzten
Entwurfs von Schaltkreisen und

- Entwicklung und Produktion eines modularen Mikroprozessor- und
Mikrorechnersystems.

Von der Bildung eines leistungsfdhigen Kombinates versprach sich das Polit-
biiro die einheitliche Leitung der Mikroelektronik und eine zielorientierte
langfristige Vorlaufforschung, fiir die man bereit war, einen groBeren Teil
des wissenschaftlich-technischen Potentials des Industriebereiches als bisher
aufzuwenden.
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Wenn auch die Wissenschaft im Vorfeld der Entscheidungen wenig gehort
worden war, gehorte es zum Ritual der groBen Parteiveranstaltungen, promi-
nente Wissenschaftler zu Wort kommen zu lassen. Das Mitglied der Akade-
mie der Wissenschaften Klaus Fuchs, als ,,Atomspion® zwar manchem Kolle-
gen durchaus suspekt, von der Parteifiihrung aber in der Regel gut zu
gebrauchen, charakterisierte in seinem Diskussionsbeitrag den Riickstand
der DDR auf dem Gebiet der Elektronik als bedrohlich und nannte es eine
Illusion, diesen Riickstand bis 1980 aufholen zu wollen. Als realistisch sah er
es hingegen an, in Abstimmung mit der UdSSR ausgewéhlte Grundtechno-
logien der Mikroelektronik zu beherrschen und auf dieser Basis in bestimm-
ten Richtungen zur Weltspitze vorzudringen.!™ Auch diese Einschétzung
erwies sich als wenig realistisch.

4.1.5 Implementierung
4.1.5.1 Die ersten nationalen und bilateralen Aktivitaten

Unmittelbar nach dem ,,Mikroelektronikplenum® fand vom 25. bis 27. Juni
1977 in Berlin eine Tagung der Paritdtischen Regierungskommission DDR-
UdSSR statt. Unter dem Vorsitz von Steger und dem 1. Stellvertreter des
Ministers fiir Elektronische Industrie der UdSSR, Kolesnikow, standen Bera-
tungen {iber den Stand und die Perspektive der Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der elektronischen Technik auf der Tagesordnung. Auch iiber Rege-
lungen zur ,,Gewéhrleistung von operativen und kurzfristigen Lieferungen
elektronischer Bauelemente®, mit denen eine hohere Flexibilitdt in den
gegenseitigen Beziehungen erreicht werden sollte, wurde verhandelt. Der
Minister fiir AuBenhandel, Horst Solle, auf DDR-Seite und der Stellvertreter
des Ministers fiir AuBenhandel der UdSSR, Komarow, bemiihten sich um
eine Lockerung des engen biirokratischen Korsetts im Warenaustausch bei-
der Lander. Die Plankommission hatte den neuen Kurs Richtung Mikroelek-
tronik allerdings noch nicht so richtig verinnerlicht, sondern benannte bei
den Vorbereitungen auf diese Verhandlungen zwei gleichrangige Schwer-
punkte, die elektronische Industrie und die Schwarzmetallurgie.!

Am 29. Juni, also eine Woche nach der 6. Tagung des ZK der SED, erklérte
die Staatliche Plankommission ihr Einverstdndnis mit dem Beschluss, forderte
aber Nachbesserungen ein. Das betraf vor allem die vollig unterentwickelten
Kapazitaten fiir die Herstellung von Grund- und Hilfsmaterialien. Die ,,un-
vertretbar hohe NSW-Import-Abhéngigkeit” auf diesem Gebiet sollte durch
einen ,schonungslosen Vergleich zum fortgeschrittenen internationalen
Stand“ und die Aufnahme von Forschungs, Entwicklungs- und Produktions-
aufgaben beseitigt werden. Dariiber hinaus empfahl die Plankommission,
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das Potential fiir die Vorlaufforschung bis 1980 auf ca. 2 000 Beschaftigte zu
erweitern, wobei weniger an die Industrieforschung gedacht war, als an die
Akademie der Wissenschaften und die Hochschulen. Der beschleunigte
Ausbau des Instituts fiir Halbleiterphysik in Frankfurt (Oder) wurde als
Schwerpunkt angesehen. In diesem Zusammenhang machte die Plankom-
mission Vorgaben bzw. Vorschldge zu Fragen der Aus- und Weiterbildung
von Hoch- und Fachschulkadern und deren leistungsabhéngiger Entloh-
nung. Im Bereich der Konsumgiiterproduktion konnte auf eine gewisse
Entspannung verwiesen werden, da die Sowjetunion bereit war, Farbbildroh-
ren unter der Bedingung zu liefern, dass sich die DDR am Aufbau von
Produktionskapazitédten in der UdSSR beteiligen wiirde.!16

Am 28. September stimmte die Plankommission einem Beschluss {iber
»MaBnahmen in Auswertung des IX. Parteitages der SED und der 6. Tagung
des ZK der SED zur Vervollkommnung der Leitung und Planung im Bereich
des Ministeriums fiir Elektrotechnik und Elektronik“ zu, der wieder einmal
ohne ihre Mitwirkung zustande gekommen war. ,,Entsprechend einer Infor-
mation, die wir von Genossen Steger erhalten haben, ist diese Konzeption
bereits im Sekretariat des ZK behandelt und bestatigt worden®, schrieb
Staatssekretdr Heinze in seiner Stellungnahme.!!” Da die vorgeschlagenen
MaBnahmen ,der Verbesserung der komplexen, auf Schwerpunkte orientier-
ten Leitung” dienten und ,,Auswirkungen auf die Plankennziffern® nicht zu
erwarten waren, sollte der Vorlage zugestimmt werden. Die Plankommission
gab sich damit zufrieden, weitreichende Veranderungen der Leitungsstruk-
tur in einigen Zweigen des Ministeriums fiir Elektrotechnik und Elektronik
ab 1. Januar 1978 nachtréglich zu bestétigen. Dazu gehorten neben der Bil-
dung des Kombinates Mikroelektronik zum 1. Januar 1978 die Auflésung
der VVB Elektrische Konsumgiiter per 31. Marz 1978 und der VVB Bauele-
mente und Vakuumtechnik per 30. Juni 1978 sowie die Zusammenlegung
der beiden Kombinate Robotron und Zentronik unter dem gemeinsamen
Namen ,,Robotron“. Gleichzeitig sollten, unter Wahrung des AuBenhandels-
monopols des Staates, die AuBenhandelsbetriebe den Generaldirektoren der
Kombinate unterstellt werden. Die Anzahl der VVB und Kombinate im Ver-
antwortungsbereich des Ministers fiir Elektrotechnik und Elektronik verrin-
gerte sich durch diese administrativen MaBnahmen aber nicht, sondern
erhohte sich von vierzehn auf sechzehn.

Die Vorbereitung eines Regierungsabkommens mit der Sowjetunion iiber
die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Mikroelektronik im Zeitraum
1978-1982 lief, im Gegensatz zu den vorangegangenen Abstimmungen zwi-
schen dem Partei- und Staatsapparat, konfliktfrei in den geordneten Bahnen
des etablierten Mechanismus.

Am 28. Oktober 1977 erklarte das Ministerium fiir Wissenschaft und
Technik seine grundsétzliche Zustimmung zu den fiinf Schwerpunkten der
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kiinftigen Zusammenarbeit. Die wissenschaftlich-technische Zusammenar-
beit mit der UdSSR werde, so lobte das Ministerium, ,,in der notwendigen
Komplexitdt auf die entscheidenden Aufgaben fiir die Beschleunigung der
Entwicklung und Beherrschung der Mikroelektronik“ gerichtet. Sein Lob
verband das Ministerium jedoch mit Forderungen zur Verbesserung der
Okonomie. Die Devisenrentabilitit bei DDR-Exporten, die zwischen 0,8
und 0,9 betrug, sollte bis spitestens 1985 an die Devisenrentabilitdt bei
UdSSR-Importen (1,0 bis 1,1) angeglichen werden. 18

Die Plankommission wertete in ihrer ,volkswirtschaftlichen Stellung-
nahme® vom 31. Oktober das Abkommen als Chance, die NSW-Abhéngig-
keit bei Bauelementen, Ausriistungen und Materialien abzubauen. Die For-
derung nach einer generellen Angleichung der Devisenrentabilitdt wurde
ebenso erhoben wie vom Ministerium fiir Wissenschaft und Technik. Staats-
sekretdr Klopfer protestierte dagegen, die Devisenrentabilitdt beim Export
von DDR-Ausriistungen unter 1,0 anzusetzen. Klopfer stimmte den Vorbe-
reitungen nicht zu, sondern nahm diese lediglich zur Kenntnis und forderte,
die Kritik der Plankommission zu beriicksichtigen.1°

Die Stellungnahme der Abteilung UdSSR der Staatlichen Plankommis-
sion zum Verhandlungsmaterial zeichnete sich durch Substanzlosigkeit aus.
Gegeniiber dem Politbiiro brachte diese Abteilung ihre Erwartungen an die
22. Tagung der Paritétischen Regierungskommission vom 19. bis 22. Dezem-
ber 1977 in Moskau und den Inhalt eines Regierungsabkommens auf dem
Gebiet der Elektronik lediglich in sehr allgemeiner Form zum Ausdruck:
»Hiermit soll ein wichtiger Schritt bei der Umsetzung der Beschliisse der 6.
Tagung unseres Zentralkomitees erfolgen. Die breite und langjéhrige Zusam-
menarbeit auf diesem Gebiet soll auf hoherer Stufe entsprechend dem
schnellen Tempo des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in der Mikro-
elektronik fortgesetzt werden.“120

Die Stellungnahme des Vorsitzenden der Paritdtischen Regierungskom-
mission fiir 5konomische und wissenschaftlich-technische Zusammenarbeit
DDR - UdSSR, Staatssekretidr Karl Griinheid, vom 7. Dezember zum ,,An-
trag auf Zustimmung zur Unterzeichnung eines Regierungsabkommens mit
der UdSSR {iber eine Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Mikroelektro-
nik“ léasst klar erkennen, dass es der DDR nicht gelungen war, die notwendi-
ge Tiefe und Verbindlichkeit der Zusammenarbeit vertraglich zu regeln.
»,Gemeinsame und arbeitsteilige Entwicklung neuer technologischer Verfah-
ren zur Herstellung hochintegrierter Schaltkreise, Schaffung eines Systems
von Mikroprozessoren, Umriistung der technologischen Basis fiir die Pro-
duktion von integrierten Schaltkreisen sowie die Schaffung eines einheitli-
chen Spektrums von analogen integrierten Schaltkreisen fiir Rundfunk- und
Fernsehempfénger einschlieBlich der erforderlichen technologischen Spezial-
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ausriistungen”, nannte Griinheid als abgestimmte Arbeitsrichtungen. Er
musste aber einrdumen, dass man bei der gemeinsamen Entwicklung von
Technologien nicht {iber ,relativ allgemeine Festlegungen“ hinaus gekom-
men war.1?! Aber gerade die gemeinsame Entwicklung von Basistechnolo-
gien hatte auf dem ,,Mikroelektronik-Plenum® die hochste Prioritdt unter
den Feldern einer verstirkten bilateralen Kooperation mit der UdSSR erhal-



nicht erhoht werden. Im Gegenteil, es werde sich von 22 Prozent auf ca. 14
bis 15 Prozent verringern.

Wenngleich Mikrorechner und die Automatisierungstechnik im Vorder-
grund standen, gehorten auch Anwendungen in der Konsumgiiterindustrie
und Medizintechnik zu den Schwerpunktaufgaben, wie z. B. Taschenrech-
net, elektronische Kameras und Herzschrittmacher.

Das Ausmal} der angestrebten Verflechtung mit der UdSSR illustrierte
das Konzept durch das Verhéltnis von exportierten zu im Inland verwende-
ten Technologischen Spezialausriistungen. Es war vorgesehen, das 2,4fache
des Inlandbedarfs in die UdSSR zu liefern. Einem Export im Wert von 1285
Milliarden Mark stehe ein Import im Wert von 200 Millionen gegeniiber.
Hauptproblem der Zusammenarbeit zwischen der DDR und der UdSSR auf
dem Gebiet der Mikroelektronik, von Schiirer ,,Grundfrage” genannt, war
die sowjetische Position, die Lieferung eines breiten Sortiments an moder-
nen Bauelementen in die DDR von dem Import Technologischer Spezialaus-
riistungen in groBen Stiickzahlen abhéngig zu machen.

Der Vorsitzende der Plankommission sah, der Stellung seiner Institution
gemiB, den Aufbau einer leistungsfahigen mikroelektronischen Industrie als
eine Aufgabe fiir die gesamte Volkswirtschaft an und bezog weitere Indust-
riebereiche direkt in seine Planungen ein. Neben drei Einzelministerien des
Maschinenbaus erhielten die Leichtindustrie, die Glas- und Keramikindust-
rie sowie das Bauwesen konkrete Auflagen.

Am 22. Mai beriet die Wirtschaftskommission beim Politbiiro unter Lei-
tung von Giinter Mittag das von Schiirer vorgelegte Programm.!?? Die Ein-
schétzung der Staatlichen Plankommission, dass trotz der geplanten betracht-
lichen Investitionen der Bedarf der UdSSR nicht vollstédndig wiirde gedeckt
werden kdnnen, beunruhigte die Mitglieder der Kommission. Sie zogen in
Erwidgung, die erforderlichen Kapazitdten der Mikroelektronik als Kompen-
sationsobjekte aufzubauen oder Lizenzen fiir Technologische Spezialausriis-
tungen zu erwerben. Dariiber hinaus forderten sie, Exportwaren besonders
schlechter Devisenrentabilitét so schnell wie moglich durch Mikroelektronik-
und Technologieexporte abzulésen. Mit der Festlegung, Entscheidungen zur
Erweiterung der Kapazitdten und zur parallelen Vorbereitung bei den
Anwendern fiir die Jahre 1979 und 1980 ,,vorzubereiten® vermied es Mittag
allerdings, sofort Antworten auf diese heiklen Fragen zu suchen.

4.1.5.3 Das Autarkie-Konzept von Giinter Mittag

Am 26. Juni 1978 beschiftigte sich die Wirtschaftskommission erneut mit
der Mikroelektronik. Grundlage der Beratung war diesmal ein von Steger
vorgetragener gemeinsamer Bericht des Ministeriums fiir Elektrotechnik und
Elektronik und der Abteilung Maschinenbau des ZK iiber den ,,Stand der
Erfiillung der Aufgaben zur Entwicklung und Produktion von Mikroprozes-
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sorsystemen bis 1980%.124 Steger und Tautenhahn favorisierten darin Schalt-
kreisimporte aus der UdSSR bzw. der CSSR als Grundlage einer umfassenden
Anwendung der Mikroelektronik in der Volkswirtschaft der DDR. In seinem
Kommentar zu diesem Bericht forderte Mittag zunéchst einmal, das Ent-
wicklungstempo zu erh6hen, da sonst der Riickstand vergroBert werde.123
Schaltkreisimporte aus der UdSSR und der CSSR lehnte er mit der Begriin-
dung ab, daB die Sowjetunion ohnehin groBe Miihe habe, ihren eigenen
Bedarf zu decken. Der technologische Riickstand der CSSR schlieBlich sei
so groB, dass ,,an Lieferungen von dort gar nicht gedacht werden kdnne®.
Mit dem Argument, Nutzen aus den gewaltigen Aufwendungen fiir die
Mikroelektronik konne nicht schon durch die Bereitstellung einiger Stan-
dardschaltkreise gezogen werden, sondern erst bei einem breiten Sortiment
von Ergénzungsschaltkreisen, stellte Mittag schon zu einem Zeitpunkt die
Weichen fiir den Aufbau einer autarken mikroelektronischen Industrie, als
es noch nicht einmal geniigend Abnehmer fiir die geringe Zahl von 10 000
jahrlich produzierten Mikroprozessoren gab. Mittag entschied, dass die
Wirtschaftskommission nach Abstimmung mit der Plankommission und wei-
teren Ministerien erneut beraten miisse. Er lieB eine Konzeption fiir die
»Ausarbeitung von MaBnahmen zur beschleunigten Entwicklung und An-
wendung® der Mikroelektronik erstellen und von Honecker persdnlich
bestétigen.126 Durch diesen Coup wurde ein bereits fertiggestellter Bericht
der Arbeitsgruppe Mikroelektronik der SPK zu Makulatur, bevor Schiirer
ihn auch nur zur Kenntnis nehmen konnte.?7

Daraufhin arbeitete die Abteilung Elektrotechnik/Elektronik der Plan-
kommission eine neue Vorlage fiir das Prasidium des Ministerrates aus, die
Ende Oktober vorgelegt werden sollte. Das Ministerium fiir Elektrotechnik
und Elektronik wurde mit der Begriindung um Mitarbeit gebeten, dass es
gelte, den neuesten Erkenntnisstand hinsichtlich des Bedarfs an Technolo-
gischen Spezialausriistungen unter Beachtung der Vorgaben der Wirtschafts-
kommission zu beriicksichtigen. 128

Am 27. September legten Tautenhahn fiir das ZK der SED und Steger fiir
das zustdndige Ministerium ,,Grundprémissen fiir die Ausarbeitung von
MaBnahmen zur beschleunigten Entwicklung und Anwendung der Mikro-
elektronik in der Volkswirtschaft der DDR* vor.12% Obwohl sie einrdumen
mussten, dass die beteiligten Kombinate unter den Bedingungen der ,ver-
schérften Klassenauseinandersetzung®” und einer ,,Verschérfung der Embar-
gobedingungen” den Riickstand zum fortgeschrittenen internationalen
Niveau nicht entscheidend hatten verringern konnen, erhoben sie die

124 SAPMO-BArch, DY 30/1V 2/2.101-55.
125 Ebd.

126 SAPMO-BArch, DY 30/29914.

127 SAPMO-BArch, DE-1, Nr. 52919.

128 Ebd.

129 SAPMO-BArch, DY 30/29914.

48



Vorgabe von Gilinter Mittag, die Mikroelektronik in voller Breite zu ent-
wickeln, zum Programm.

Der Vorsitzende der Plankommission ordnete zwar Anfang Oktober an,
die Aufgaben zur Sicherung der Entwicklung der Mikroelektronik in die
Vorbereitung der Komplexberatungen des Planes 1979 aufzunehmen, und
leitete den Sekretdren fiir Wirtschaftspolitik der Bezirksleitungen der SED
Vorschlége fiir territoriale Aufgaben zu, stoppte aber gleichzeitig die konzep-
tionellen Uberlegungen seines Hauses zur Entwicklung der Mikroelektronik
bis 1990, um die Ergebnisse der von Giinter Mittag geleiteten ,, Arbeitsgruppe
Mikroelektronik® abzuwarten. Zu dieser Arbeitsgruppe gehorten im Dezem-
ber 1978 neben den Ministern fiir Elektrotechnik und Elektronik sowie
Wissenschaft und Technik und dem Vorsitzenden der Staatlichen Plankom-
mission eine Reihe stellvertretender Minister aus anderen Ressorts, Gene-
raldirektoren der einschldgigen Kombinate und auch zahlreiche Leiter von
Fachabteilungen beim ZK der SED. Der Offizier des MfS im besonderen
Einsatz, Alexander Schalck, gehorte ohne Angabe eines Geschéftsbereiches
ebenfalls der Kommission an.'39 In einem Schreiben an den Vorsitzenden
des Ministerrates begriindete Schiirer seine Entscheidung, dem Présidium
des Ministerrates keine Konzeption der Plankommission vorzulegen, bevor
die Arbeitsgruppe Mittag ihre strategischen Vorgaben formuliert habe. Aller-
dings betrachtete er es als sein Recht, sich auf der Grundlage von Zuarbeiten
der Fachministerien einen eigenen Standpunkt zu bilden. 13!

Dieser eigene Standpunkt lag am 14. Dezember als ,,Entwurf der strategi-
schen Grundkonzeption zur Entwicklung und Anwendung der Mikroelek-
tronik“ vor. Neben einer generellen Senkung von Kosten und Importen aus
dem Westen wurde darin als wichtiges Ziel der Anwendung der Mikroelek-
tronik die ,,gréBtmogliche Einsparung lebendiger Arbeit betont.!32 Bei der
Festlegung einer Rang- und Reihenfolge fiir die Entwicklung der mikroelek-
tronischen Industrie lieB sich die Plankommission von dem Kriterium der
hochsten erreichbaren 6konomischen Effektivitét leiten, ohne diese jedoch
prézise benennen zu kénnen. Hervorgehoben wurden auch die Schaffung
des wissenschaftlichen Vorlaufs fiir die Beherrschung der entscheidenden
Basisverfahren zur Herstellung von Halbleiterbauelementen in der DDR
und die weitere Ausgestaltung des Regierungsabkommens mit der UdSSR.
Von den anderen Lindern des RGW wurde lediglich die CSSR in einem
Nebensatz erwihnt.
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4.1.5.4 Die langfristige Konzeption zur Entwicklung der Mikroelektronik

Der nun einsetzende Abstimmungs- und Klarungsprozess im Zentralkomi-
tee und der Plankommission miindete in den Politbiirobeschluss vom 26. Juni
1979 tiber die ,Langfristige Konzeption zur beschleunigten Entwicklung
und Anwendung der Mikroelektronik in der Volkswirtschaft der DDR“. Die
Vorschlidge der Plankommission wurden vom Sektor Elektronik der zustén-
digen Fachabteilung des ZK als Diskussionsmaterial betrachtet, das entspre-
chend der Notwendigkeit, nicht jedoch nach den aus Sicht der Staatlichen
Plankommission in den néchsten Jahren moglicherweise bereitzustellenden
Fonds zu qualifizieren sei.!33 Damit wurden ganz eindeutig politische {iber
okonomische Argumente gestellt, obwohl auch die Fachleute im Parteiappa-
rat sehr wohl sahen, dass die Ziele der langfristigen Konzeption zum Teil
Waunschvorstellungen und auch nicht frei von Widerspriichen waren. Die bis
1985 vorgesehene Einsparung von 250000 Arbeitskréaften auBerhalb des
unmittelbaren Produktionsprozesses z.B. war nur zu realisieren, wenn
Erzeugnisse des Computerherstellers Robotron in groBem Umfang fiir den
Inlandbedarf eingesetzt wiirden. Dessen Produkte waren aber in der Haupt-
sache fiir den Export bestimmt und brachten Erlose, auf die nicht verzichtet
werden konnte. Der Widerspruch zwischen dem Inlandbedarf und dem
Zwang, exportfiahige Produkte ausfithren zu miissen ,,ist die schwierigste
Frage des ganzen Beschlussentwurfs“, stellte der Leiter des Sektors Elek-
tronik im Januar 1979 fest. Zur Zeit gebe es nicht einmal brauchbare Denk-
ansitze zur Losung des Problems. 134

Das hinderte die Mitarbeiter des ZK aber nicht daran, dem Politbiiro die
Bestitigung einer Konzeption vorzuschlagen, die ,,anspruchsvolle aber reale
Ziele“ stelle, den Weg zu ihrer Verwirklichung festlege sowie den notwendi-
gen Aufwand an volkswirtschaftlichen Ressourcen erkennen lasse. 13>

Zwischen zwei Polen: Realismus auf der einen und Wunschdenken auf
der anderen Seite, pendelten in dieser Phase fiilhrende Wirtschaftsfunktio-
ndre. Der Generaldirektor des Kombinates Carl Zeiss Jena, Wolfgang Bier-
mann, sah einerseits innerhalb des RGW gegenwirtig keine Voraussetzun-
gen fiir die Ausarbeitung eines gemeinsamen Mikroelektronik-Programms,
forderte andererseits aber, auf der nachsten Ratstagung sowohl ein Mikro-
elektronik-Programm als auch Manahmen zur straffen Koordinierung und
Leitung der Zusammenarbeit zu beschlieBen. 136

Letztlich konnte in diesem Kontext die ,,Langfristige Konzeption“ nichts
anderes sein als ein verbales Bekenntnis zur internationalen Zusammen-
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arbeit, insbesondere mit der Sowjetunion, das durch die praktische Politik
des Aufbaus einer autarken mikroelektronischen Industrie konterkariert
wurde.

4.1.6 Fazit

Die Grundsatzentscheidung {iber den Aufbau einer eigenen mikroelektroni-
schen Industrie in der DDR wurde ebenso wie alle wichtigen Entscheidun-
gen in der Phase der Implementierung eindeutig von der SED dominiert. In
einigen grundsitzlichen Fragen gab es unterschiedliche Auffassungen zwi-
schen der Staatlichen Plankommission und dem Apparat des ZK. Letztlich
setzte die Staatspartei aber ihre politisch motivierten Zielstellungen gegen
die wirtschaftspragmatischen Argumente der Planungsbiirokraten durch.
Der Sekretdr des ZK fiir Wirtschaft, Giinter Mittag, verstand es, nicht nur
die Wirtschaftskommission beim Politbiiro, sondern auch den Parteichef
Honecker von seiner Linie zu {iberzeugen. Das MfS spielte hier noch keine
nennenswerte Rolle. Die Mitwirkung des Offiziers im besonderen Einsatz,
Alexander Schalck, in der Arbeitsgruppe Mikroelektronik beim ZK der SED
kann keinesfalls als institutionelle Einbindung des Mielke-Ministeriums in
die Entscheidungsprozesse interpretiert werden.

4.2 Politbiirobeschluss zur Profilierung des Kombinates
Carl Zeiss Jena vom 24. Mai 1983

Der Politbiirobeschluss zur weiteren Entwicklung des Forschungs-, Produk-
tions- und Exportprofils des renommierten Jenaer Kombinates, der eine dra-
stische Erh6hung des Anteils an militdrischer Produktion beinhaltete, war
eine von der Sowjetunion geforderte Reaktion auf die Zuspitzung des Ost-
West-Konfliktes Anfang der achtziger Jahre. Die SED-Spitze strebte zugleich
eine Ausweitung des Exports von Riistungsgiitern nicht nur in die Lédnder
des Ostblocks, sondern auch in Liander der ,,Dritten Welt“ an. Diese Ent-
scheidung hatte betrdchtliche Folgen fiir den gesamten Industriebereich
Elektrotechnik/Elektronik, fligte sich nahtlos in den seit langem expandie-
renden militdrischen Komplex ein und stellte diesen vor neue Herausfor-
derungen.

4.2.1 Vorgeschichte
Am 29. April 1981 unterzeichneten die DDR und die UdSSR ein ,Regie-

rungsabkommen zum militdrischen Schiffbau®, in dem sie sich zur gemeinsa-
men Entwicklung eines Raketenwaffenkomplexes fiir die Bewaffnung eines

53



Raketenartilleriebootes verpflichteten.!3” Die sich daraus ergebenden Anfor-
derungen fiir die DDR verlangten nach Auffassung der Staatlichen Plankom-
mission gravierende Einschnitte in das Produktionsprofil des Vorzeigebe-
triebes der DDR-Industrie, des Kombinates Carl Zeiss Jena. Dieses sollte
einerseits als Zentrum des wissenschaftlichen Gerétebaus weiterentwickelt
werden, andererseits aber auch eine wesentliche qualitative und quantitative
Steigerung der militdrischen Produktion erbringen.138

Das erforderte neben einer deutlichen Erh6hung der 6konomischen
Effektivitdt, worunter die Produktivitdt aus Wissenschaft und Technik, der
Anteil des NSW-Exports und der Anteil neuer Erzeugnisse verstanden wur-
den, vor allem eine extensive Erweiterung des Riistungssektors. General-
direktor Biermann widersetzte sich diesen Forderungen und wies darauf
hin, dass ohnehin bereits der Ausbau von Militartechnik und die Erwei-
terung der Produktion auf dem Gebiet der Mikroelektronik sowie fiir Kern-
kraftwerke in der UdSSR im Vordergrund stiinden. Eine Entwicklung von
modernen Laser-Waffensystemen wére nur auf Kosten der zivilen Produk-
tion moglich. Er verlangte im Marz 1983 eine grundsétzliche Entscheidung
iiber das Produktionsprofil des Kombinates.!3° Das energische Auftreten
Biermanns, der dem Minister fiir Elektrotechnik und Elektronik, Felix
Meier, gegeniiber fiihrende Genossen als Laien bezeichnete, die zu dumm
seien, einen Plan zu lesen, und dem Minister anbot, sich einen anderen
Generaldirektor zu suchen,#? wurde von Gerhard Tautenhahn, dem Leiter
der Abteilung Maschinenbau und Metallurgie beim ZK der SED, als ,,unpar-
teiméBiges Verhalten“ zuriickgewiesen. Biermann lenkte ein und entschul-
digte sich am 30. Mérz.1#

Am 6. April besuchte der Minister fiir Verteidigung der UdSSR, Mar-
schall Ustinow, das Kombinat Carl Zeiss Jena, um sich persoénlich von den
Moglichkeiten zur Entwicklung und Produktion modernster ,kampfwertbe-
stimmender Militartechnik” zu iiberzeugen. Unter Hinweis auf das wachsen-
de Militarpotential der NATO forderte er die Steigerung der Produktion auf
das Drei- bis Vierfache. Gleichzeitig wandte er sich in internen Gespriachen
mit Vertretern des Ministeriums fiir Elektrotechnik und Elektronik (Staatsse-
kretdr Nendel), des ZK der SED (Abteilungsleiter Tautenhahn) und des MfS
(Oberstleutnant Seidel, Stellvertreter des Leiters der BV Gera) dezidiert
gegen die Vorstellungen der DDR-Seite, Rentabilitdtsgesichtspunkte als
Grundlage von Entscheidungen in die Gespriche einzubringen. Mit der
Bemerkung, dass die militdrische Produktion ,nicht ausschlieBlich auf
okonomische Effekte“ orientieren diirfe,'#? ddmpfte er von vornherein die
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Hoffnungen der DDR-Kombinate auf einen rentablen Export ihrer militér-
technischen Erzeugnisse. 43

422 Ausgangszustand
Das Produktionsvolumen des Kombinates Carl Zeiss Jena hatte 1983 eine

Hohe von 3 256,9 Millionen Mark erreicht. Dieser Betrag verteilte sich auf
drei Segmente:144

- zivile Produktion 2746,9 Mio. M (81,4%)
- militdrische Produktion 510,0 Mio. M (15,7%)
- Konsumgiiter 96,0 Mio. M (2,9%).

Die Exportrentabilitdt der Zeiss-Erzeugnisse wies mit einem Koeffizienten
von 1,294 im sogenannten sozialistischen Wirtschaftsbereich (SW) und von
0,629 im sogenannten nichtsozialistischen Wirtschaftsbereich (NSW) fiir
DDR-Verhiltnisse giinstige Werte auf.14>

Die Schwerpunkte im Produktionsprofil des Kombinates im Jahre 1983
waren: 146

- Technologische Spezialausriistungen fiir die Mikroelektronik
(insbesondere mikrolithographische Gerite)

- Geriite der militdrischen Technik (insbesondere Export in die USSR,
CSSR und Volksrepublik Bulgarien)

- Erzeugnisse des optischen Prazisionsgeritebaues

- Gerite der kosmischen Aufnahme- und Auswertetechnik

- Glashalbzeuge fiir optische Leiter

- Geriite der optischen Medizintechnik, augenoptische Erzeugnisse

- Hochwertige Konsumgiiter (Fotoobjektive, Feldstecher,
Hauswirtschaftsglas)

- Forschungsinstrumente fiir Akademien und Hochschulen

In den Forschungsabteilungen des Kombinates waren ca. 5000 Mitarbeiter
beschiftigt, 24 Prozent davon im militdrischen und 71 Prozent im zivilen
Bereich. Lediglich 5 Prozent der Forscher beschéftigten sich mit der Ent-
wicklung neuer Konsumgiiter fiir die Bevolkerung. Diese wurden in Statis-
tiken gern gesondert ausgewiesen, stellten sie doch ein wesentliches Element

143 Neben dem Kombinat Carl Zeiss Jena gehorte auch das Kombinat Spezialtechnik
Dresden zu den wichtigen Riistungsbetrieben der DDR, fiir das Giinter Mittag im
Mai 1983 bei der SPK eine ,Komplexe Konzeption zur weiteren Entwicklung” in
Auftrag gab. (SAPMO-BArch, DE 1, Nr. 53531).

144 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 10048, Bl. 1-37.

145 Dieser Koeffizient ist hier definiert als das Verhéltnis von Valutagegenwert zu
Betriebspreis.

146 SAPMO-BArch, J IV 2/2-2003, Bd. 4.
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der von Honecker als ,,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik“ bezeich-
neten Generallinie dar. Der geringe Anteil von Forschung im militarischen
Bereich erkldrt sich aus der Tatsache, dass die Produktion von Militér-
technik nahezu ausschlieBlich auf der Grundlage sowjetischer Lizenzen
erfolgte. Die beachtliche Steigerung der Arbeitsproduktivitat, der Effektivitét
und des Produktionsvolumens des Kombinates seit 1978 war allerdings
tiberwiegend auf Leistungen im militarischen Sektor zuriickzufiihren.

4.2.3 Entscheidungsfindung

Auf seiner 18. Sitzung des Jahres 1983 beschloss das Politbiiro am 24. Mai
die ,,Komplexe Konzeption zur weiteren Entwicklung des Forschungs-, Pro-
duktions- und Exportprofils einschlieBlich der Entwicklung der speziellen
Produktion bis 1985 und fiir den Zeitraum 1986 bis 1990 des Kombinates
VEB Catrl Zeiss Jena“.1¥” Die Grundlage dieses von Giinter Mittag angereg-
ten Beschlusses!#® bildete ein gemeinsamer Entwurf des Vorsitzenden der
Staatlichen Plankommission und des Ministers fiir Elektrotechnik und
Elektronik vom 19. Mérz 1983.14% Dieser Entwurf lag auch dem MIS vor.
Oberstleutnant Wenzel, Leiter der fiir Wirtschaftsfragen zustdndigen HA
XVIII/8, beriet bereits im Vorfeld der Politbiirositzung mit dem ,,Stellver-
treter Operativ” der Bezirksverwaltung Gera, Oberstleutnant Seidel, welche
Konsequenzen sich fiir die Arbeit der Objektdienststelle Zeiss ergeben wiir-
den.150

Die Sitzung des Politbiiros am 24. Mai 1983 stand unter der Leitung
Erich Honeckers, Berichterstatter war Gerhard Schiirer. Zur Behandlung
der Vorlage zog das Politbiiro, wie das Protokoll ausweist, folgende Partei-
und Staatsfunktionére hinzu:

Giinter Ehrensperger ZK, Leiter der Abteilung Planung und Finanzen

Hermann P6schel ZK, Leiter der Abteilung Forschung und technologi-
sche Entwicklung

Dr. Klaus Blessing ZK, Abteilung Maschinenbau und Metallurgie

Wolfgang Herger ZK, Leiter der Abteilung Sicherheitsfragen

Herbert Weiz Minister fiir Wissenschaft und Technik
Gerhard Beil Staatssekretdr im Ministerium fiir AuBenhandel
Felix Meier Minister fiir Elektrotechnik und Elektronik

Joachim Goldbach Stellvertreter des Ministers fiir Nationale Verteidigung
Wolfgang Biermann  Generaldirektor des Kombinates Carl Zeiss Jena

147 Ebd.

148 SAPMO-BArch, DY 30 vorl. SED, Nr. 29887.
149 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 10048, Bl. 1-29.
150 Ebd., Bl. 31-37.

56



Das Bemiihen, den brisanten Beschluss in einem mdglichst kleinen Kreis zu
fassen, kommt in der geringen Zahl der hinzugezogenen Berater zum Aus-



sollte die DDR in die Lage versetzen, gemeinsam mit der UdSSR modernste
Militartechnik fiir folgende drei Gebiete zu entwickeln und zu produzieren:

- Aufkldrung sowohl aus dem Kosmos wie auch auf dem Gefechtsfeld,
- aktive Nachtkampffahigkeit der Truppen,
- Erhdhung der Ersttreffer-Wahrscheinlichkeit. 52

Die Anlage zu dem Beschluss, die Geheime Verschlusssache B 120-1352/83,
enthielt Planzahlen und Abnehmer fiir die einzelnen Riistungsobjekte:

1. Zielsuchkopf fiir die Luft-Luft-Rakete K 13 M (jéhrliche Lieferung von
2500 Stiick an die UdSSR),

2. Zielfernrohr mit Laserentfernungsmesser fiir den Kampfpanzer T-72,

3. Feuerleitanlage ,Wolna“ fiir die Modernisierung des Kampfpanzers
T-55A (Lieferung sowohl in die UdSSR als auch nach Polen und in die
CSSR mit einer Gesamtstiickzahl von 1000 pro Jahr),

4. Produktionsaufnahme des optischen Zielsuchkopfes fiir eine Seeziel-
rakete (,,Projekt 152%) im Jahre1989.

Die Entwicklung und anschlieBende Produktion des unter Punkt 4 genann-
ten Zielsuchkopfes bedeuteten eine neue Herausforderung fiir die Hochtech-
nologie-Industrie der DDR. Im Gegensatz zu den anderen Erzeugnissen der
Militartechnik, denen sowjetische Lizenzen zugrunde lagen, war die originé-
re Entwicklung eines optischen Zielsuchkopfes nicht mehr mit dem zur Ver-
fiigung stehenden Know-how zu leisten. Vielmehr mussten in groBer Anzahl
prinzipiell neue Basistechnologien, Werkstoffe und Verfahren eingesetzt
werden.!>3 Dazu zdhlten u. a. bildgebende Empfingersysteme, eine frei steu-
erbare Lageregelung sowie die autonome Signalverarbeitungs- und Prozes-
sortechnik. In der DDR fehlten nach Einschidtzung der Fachministerien nicht
nur Forschungsgeréte und Ausriistungen der Mess- und Priiftechnik, son-
dern auch Erfahrungstriger und leistungsfihige Forscherkollektive.1>* Die
ehrgeizige Zielstellung, ,,sofort mit der Grundlagenforschung zu beginnen,
die Basistechnologien zu entwickeln und die Erzeugnisentwicklung durchzu-
fithren“,15> stellte wieder einmal, so zeigte es die weitere Entwicklung, eine
Uberschitzung der volkswirtschaftlichen Moglichkeiten dar.

Aufgaben, Ziele und Voraussetzungen zur Umsetzung des Politbiiro-
Beschlusses, so wurde festgelegt, seien in die Jahreswirtschaftspline 1984
und 1985 sowie den Fiinfjahrplan 1986 bis 1990 aufzunehmen. Zur Gewéhr-
leistung einer straffen Leitung und Kontrolle sollte Willi Stoph, der Vorsit-
zende des Ministerrates, einen Regierungsbeauftragten einsetzen. Es wurde
mit Gesamtkosten in Héhe von ca. 2,3 Milliarden Mark gerechnet, davon
1,4 Mrd. M fiir Investitionen und 0,9 Mrd. M fiir Forschung und Entwick-

152 SAPMO-BArch, J IV 2/2-2003, Bd. 4.

153 Ebd.

154 Beschlussvorlage fiir das Politbiiro. SAPMO-BArch J IV 2/2A-2839.
155 SAPMO-BArch, J IV 2/2A-2839.
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lung.1® Fiir den zivilen Sektor der Produktpalette des Kombinates, die
»Versorgung der Volkswirtschaft mit Erzeugnissen des wissenschaftlichen
Geritebaues®, sah die Konzeption vor allem erhohte Leistungen bei mikro-
lithographischen Ausriistungen fiir die Halbleiterindustrie, hochwertigen
Objektiven fiir Konsumgiiter sowie Sehhilfen fiir die Bevolkerung vor. Im
Export wurden sowohl in die Mitgliedsldnder des RGW, als auch fiir den
sog. NSW-Bereich hohe Zuwachsraten gefordert. Bezogen auf das Jahr 1982
sollte der Export in das sozialistische Wirtschaftsgebiet bis 1990 verdoppelt,
der NSW-Export nahezu verdreifacht werden. Lieferungen in die Sowjet-
union, den Hauptabnehmer im Osten, sollten vor allem durch den Ausbau
der militarischen Produktion gesteigert werden. Mit Erzeugnissen, bei denen
die Leistung der Prézisionsoptik den Gebrauchswert bestimmte, war das
Kombinat auch auf westlichen Markten erfolgreich und erwirtschaftete drin-
gend bendtigte Devisen. Diese Position galt es, so die Vorstellungen der
Strategen in Partei und Wirtschaft, unbedingt auszubauen.

4.2.5 Implementierung
4.2.5.1 FEin Biindel ungewohnlicher MaBnahmen

Unmittelbar nach der Sitzung des Politbiiros reagierte das MfS. Der Stell-
vertreter Operativ der Bezirksverwaltung Gera schlug dem Leiter der HA
XVIII, Generalmajor Kleine, mit Schreiben vom 25. Mai eine Beratung zwi-
schen dem Leiter der HA XVIII, dem Leiter der Abteilung XVIII der BV
Gera und dem Leiter der Objektdienststelle Zeiss vor, um ,alle anstehenden
Details, einschlieBlich der kadermaBigen Voraussetzungen zur Bewéltigung
dieser Aufgaben® zu kldren. 1>’

Eine Woche spiter besuchte eine sowjetische Militdrdelegation unter Lei-
tung des stellvertretenden Ministers fiir Verteidigungsindustrie das Kombi-
nat Carl Zeiss Jena. An den Beratungen, an denen die Parteifiihrung durch
den Abteilungsleiter im ZK, Tautenhahn, das Ministerium fiir Elektrotechnik
und Elektronik durch Staatssekretir Nendel, das Ministerium fiir Nationale
Verteidigung durch den stellvertretenden Minister FleiBner und die Staat-
liche Plankommission durch den stellvertretenden Vorsitzenden Neidhardt
vertreten war, nahmen neben dem Generaldirektor des Kombinates Carl
Zeiss auch die Generaldirektoren der Kombinate Robotron und Nachrich-
tenelektronik teil. In diesen Beratungen wurde die Grundlinie fiir den
Beitrag der DDR an der Entwicklung und Produktion von Militartechnik im
nichsten Fiinfjahrplan verhandelt. Die Fachabteilungen des ZK der SED
erteilten daraufhin Auftrége an die beteiligten Minister, um die Realisierung
des vereinbarten Programms zu gewéhrleisten. 158

156 SAPMO-BArch, J IV 2/2A-2975.

157 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 10048, BI. 30.
158 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 10228, BL. 9-11.
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Auf Weisung von Glinter Mittag erarbeitete die ZK-Abteilung Maschinen-
bau und Metallurgie gemeinsam mit dem Ministerium fiir Elektrotechnik
und Elektronik im Juni 1983 Vorschriften zum Geheimnisschutz bei der
Durchfithrung von Forschungs-, Entwicklungs- und Produktionsaufgaben
der Kosmostechnik im Kombinat VEB Carl Zeiss Jena. 152

Am 24. Oktober 1983 bestétigte Giinter Mittag den MaBnahmeplan zur
Profilierung des Kombinates VEB Carl Zeiss Jena, mit dem der Beschluss
vom 24. Mai umgesetzt werden sollte.'® Zu den MaBnahmen gehdrte auch
die Einsetzung eines Regierungsbeauftragten, dem die Leitung und Koordi-
nierung aller sich aus den neuen Abmachungen mit der UdSSR ergebenden
Aufgaben iibertragen wurde.

Noch vor seiner offiziellen Ernennung zum Regierungsbeauftragten durch
den Vorsitzenden des Ministerrates am 1. November 1983 16! fijhrte Staats-
sekretdr Nendel im Oktober eine erste Leiterberatung zur Profilierung des
VEB Carl Zeiss Jena durch. Zum engeren Kreis der Teilnehmer, und nur die-
ser wurde umfassend informiert, gehorte auch Major Ungermann als Beauf-
tragter des MfS. Dieser wertete seine Teilnahme als Ausdruck ,sicherheits-
politischer Erfordernisse hochster Prioritdt®, da es sich erstmals um einen
Politbiirobeschluss zur Entwicklung modernster Waffen und Waffensysteme
handelte.16? Ungermann verlangte umgehend, dass simtliche ,einzubezie-
henden Kader in den Territorien von der zustdndigen Diensteinheit des MfS
zu bestétigen sind“. Dafiir seien ,,nach gegenwartigem Arbeitsstand® acht
bis zehn Genossen der HA XVIII/8 erforderlich.163 Nendel informierte dar-
iiber, dass es aus Geheimhaltungsgriinden keinen Regierungsbeschluss gebe,
sondern die wesentlichen Dokumente wie der zentrale MaBnahmeplan
sowie die Verfligungen des Vorsitzenden des Ministerrates und des Ministers
fiir Elektrotechnik und Elektronik mit der Unterzeichnung durch den
Vorsitzenden des Ministerrates in Kraft gesetzt wiirden.164

Informationen zur unumgénglichen extensiven Erweiterung des Kombi-
nates erhielten nur die Angehdrigen des engeren Zirkels. Diese bestand im
Neubau eines Forschungszentrums in Jena-G6schwitz bis Dezember 1985,
der Erweiterung des ,,D-Betriebes” in Gera bis zum Dezember 1987 sowie
einem spéteren nochmaligen Ausbau des Forschungszentrums in Goschwitz,
ebenfalls bis Dezember 1987.

Am 28. November 1983 lud der Vorsitzende der Staatlichen Plankommis-
sion den Leiter der HA XVIII, Generalmajor Kleine, zu einer , Erlduterung

159 SAPMO-BArch, vorl. SED DY 30, Nr. 29888.

160 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 638, Bl. 1-7.

161 Die offizielle Ernennung Nendels zum Regierungsbeauftragten erfolgte durch die
Verfiigung Nr. S 20/83 des Ministerrates vom 10.11.1983. Vgl. BStU, MfS-HA
XVIIIL, Nr. 638, Bl. 8-14.

162 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, Bl. 4-6.

163 Ebd., Bl. 4-6.

164 Ebd., Bl. 1-3.
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des MaBnahmeplanes zur Durchfiihrung des Politbiirobeschlusses ein.195 Im
Dezember wurden in drei Schritten die Einrichtungen in Administration und
Industrie informiert, die den unter Parteikontrolle stehenden Staatsauftrag
realisieren sollten.

1. Dezember:

Unter Leitung des stellvertretenden Vorsitzenden der SPK, Rudolf Heinze,
berieten der Leiter des Militdrbereiches der SPK, Generalleutnant Neidhardt,
der stellvertretende Minister fiir Nationale Verteidigung, Generaloberst FleiB3-
ner, der Stellvertreter des Ministers fiir Staatssicherheit, Generalmajor
Kleine, Minister bzw. stellvertretende Minister aller wichtigen Ministerien,
der 1. Vizepriasident der Akademie der Wissenschaften, der Vorsitzende der
Plankommission des Bezirkes Gera und der stellvertretende Generaldirektor
des Kombinates Carl Zeiss Jena auf der Grundlage der bestétigten staatli-
chen Fiihrungsdokumente MaBnahmen zur Durchsetzung des Beschlusses
vom 24. Mai. 166

16. Dezember:

Information der Generaldirektoren des Industriebereiches Elektrotechnik/
Elektronik zum Gesamtumfang der staatlichen Aufgabenstellung durch den
Regierungsbeauftragten, Staatssekretdr Nendel, sowie Festlegung konkreter
Verantwortlichkeiten und Bestimmung von zehn als Kooperationspartner
einzubindenden Kombinaten.

21. Dezember:

Konstituierung einer staatlichen Arbeitsgruppe ,,Profilierung des Kombi-
nates VEB Carl Zeiss Jena“ unter Leitung des Regierungsbeauftragten. Das
MIS nominiert Generalmajor Kleine, den Leiter der Hauptabteilung XVIII.

Am 13. April erlieB Erich Mielke den Befehl Nr. 9/84 ,,iiber die Koordinie-
rung der Aufgaben und MaBnahmen zur Beschaffung von Informationen
und Mustern neuester Militartechnik aus nichtsozialistischen Staaten®“. Er
ernannte den Leiter der Hauptverwaltung Aufkldrung, Generaloberst Wolf,
zum Verantwortlichen fiir die Durchsetzung des Befehls. Weiterhin ordnete
Mielke die Bildung einer ,nichtstrukturellen Koordinierungsgruppe Militér-
technik® an, in der unter der Leitung des Chefs des Sektors Wissenschaft
und Technik die Leiter der Hauptabteilungen I und XVIII sowie die Leiter
der Abteilungen BCD (Bewaffnung und Chemischer Dienst) und IV (milité-
rische Aufkldarung) der HV A die Beschaffungspldne und deren Erfiillung
kontrollieren sollten. 167

165 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 4715, Bl. 15.
166 Ebd., Bl. 23-28.
167 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 7872, BL. 1-7.
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Mit dem Befehl Nr. 11/84 vom 30. Mai 1984 ordnete der Minister fiir
Staatssicherheit dariiber hinaus unter ausdriicklichem Bezug auf den
Politbiirobeschluss vom 24. Mai 1983 an, dass ,alle MaBnahmen zur poli-
tisch-operativen Sicherung der Forschungs-, Entwicklungs- und Produktions-
vorhaben fiir moderne, strategisch bedeutsame Waffensysteme® unter dem
Code ,,Prizision® laufen sollten.'8 Der Befehl legte die Verantwortlichkeiten
der Hauptabteilungen XVIII, I und II sowie der HV A und weiterer Dienst-
einheiten fiir die ,,Aufkldrung und vorbeugende Verhinderung” der gegen
die Riistungsprojekte ,gerichteten Pldne, Absichten und MaBnahmen des
Gegners” und die ,,Gewéhrleistung der inneren und &uBeren Sicherheit” der
Produktionsstitten, Geheimnistrdger und aller anderen Beschaftigten ein-
schlieBlich ihrer Wohn- und Freizeitbereiche fest.

Die ,,politisch-operative Fiihrung” des Sicherungsschwerpunktes ,,Prazi-
sion” erfolgte iiber den Regierungsbeauftragten Nendel, als GMS ,,Sekretéar
gleichzeitig IM in Schliisselposition, und Offiziere im besonderen Einsatz in
den Ministerien fiir Elektrotechnik und Elektronik sowie fiir Wissenschaft
und Technik und in den beteiligten Kombinaten. Die OibE gewéhrleisteten
die Abstimmung zwischen den einbezogenen Ministerien, Kombinaten und
Einrichtungen bei der Kaderbestitigung und {iberwachten die Wirksamkeit
des staatlichen Sicherheitsregimes. Sie waren dariiber hinaus gehalten, ,,sich
neu herausbildende Schwerpunkte” rechtzeitig zu erkennen. Das MfS betrach-
tete die ,,politisch-operative Sicherung des Vorfeldes in der Phase der staatli-
chen Entscheidungen” ebenso als seine Aufgabe wie die ,,aktuelle Aussage-
fahigkeit zu allen Vorhaben“ des Sicherungsschwerpunktes ,,Prizision®.169

Major Ungermann von der HA XVIII/8 nahm an den von Karl Nendel
einberufenen Leiterberatungen zur Durchsetzung des Politbiirobeschlusses
vom 24.05.1983 ebenso teil wie an Beratungen zwischen dem Ministerium
fiir Elektrotechnik und Elektronik mit dem Ministerium fiir Flugzeugindustrie
der UdSSR.170

4.2.5.2 Das Sicherheitskonzept des Kombinates

Das schon 1983 verabschiedete ,staatliche Sicherungssystem® erschien der
Leitung des Kombinates bald als unzureichend. Vor allem die Vielzahl einzu-
beziehender Kooperationspartner bereitete Sorgen. Auf ihr Dréngen fand
im Oktober 1985 eine Beratung zweier Stellvertreter des Generaldirektors
des Kombinates Carl Zeiss und eines OibE, der offiziell als stellvertretender
Hauptabteilungsleiter im militdrischen Forschungszentrum titig war, mit
Vertretern des MfS statt. Major Ungermann von der HA XVIII/8 und Major
Teller, der Leiter der Objektdienststelle Zeiss, vertraten jedoch den Stand-

168 Ebd., Bl. 9-21
169 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 10439, Bl. 8-9.
170 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, Bl. 34-35.
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punkt, dass eine strikte Geheimhaltung aufgrund der Komplexitit des Vor-
habens kaum mdglich und auch nicht erforderlich sei. Vielmehr sollten
Kooperationsleistungen ,legendiert” vereinbart werden. Wichtig sei aller-
dings die ,,exakte Bestimmung des notwendigen Geheimhaltungsgrades funk-
tionsbestimmender Elemente® des Projekts.!”! Der Stellvertreter des Gene-
raldirektors und IMS ,Klaus Peter“!72, Klaus-Dieter Gattnar, und der
Hauptabteilungsleiter Ordnung und Sicherheit legten Biermann eine neue
Sicherheitskonzeption vor, die dieser am 10. Januar 1986 in Kraft setzte.”3
Dem Prinzip folgend, dass auf allen Leitungs- und Bearbeitungsebenen jeder
nur die zur Losung seiner Aufgabe erforderlichen Informationen erhilt, defi-
nierte die Konzeption sechs Kategorien von Mitarbeitern. Nur der extrem
eingeschriankte Personenkreis der Kategorie I, identisch mit der Arbeitsgruppe
Hochtechnologie beim Generaldirektor, erhielt Einblick in die Zusam-
menhénge und Kenntnis iiber Kooperationspartner. Zu den Mitgliedern die-
ser betrieblichen Arbeitsgruppe gehorte auch der Leiter der OD Zeiss,
Oberstleutnant Teller.17* Die Bearbeiter der durchweg legendierten Teilauf-
gaben rangierten in der Kategorie VI.17>

Trotz der hohen Prioritét dieses Parteiauftrages traten auch hier wieder
die sattsam bekannten DDR-typischen Probleme bei der Gewinnung qualifi-
zierten Personals und der ziigigen Realisierung von Bauvorhaben auf. Im
September 1984 wurde im Ministerium fiir Elektrotechnik und Elektronik
unter Einbeziehung des MfS und des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschul-
wesen die Arbeitsgruppe ,Kaderzufithrungen” gebildet, um die bendtigten
Wissenschaftler und Ingenieure zu den militarischen Aufgaben lenken zu
koénnen. An der Technischen Hochschule [lmenau wurde ein Sonderbereich
gebildet, dessen Studenten als Geheimnistréger verpflichtet wurden.176
Dennoch konnten anstelle der geplanten 550 zusétzlichen Arbeitskréfte bis
Ende 1985 lediglich 280 gewonnen werden.

4.2.5.3 Der optoelektronische Zielsuchkopf

Kernstiick des Politbiirobeschlusses vom 24. Mai zur Profilierung des Kom-
binates Carl Zeiss Jena war die Entwicklung eines optoelektronischen Ziel-
suchkopfes fiir Seezielraketen, der seine Funktionsfdhigkeit auch nach
Kernexplosionen beibehalten und eine Lebensdauer von etwa zwolf Jahren
haben sollte. Erste Funktionsmuster sollten 1991/92 vorliegen, die Serien-

171 Ebd., Bl. 43-44.

172 BStU, MfS-AIM 10854/91.

173 BStU, Ast. Gera, ZMA 001212, Bl. 13-19.

174 BStU, MfS-AIM 10854/91, Bd. 2, Bl. 296-299.

175 Geheimzuhalten war die Tatsache, dass die Aufgaben Bestandteil eines Regierungs-
abkommens mit der UdSSR waren. ,,Die Zusammenarbeit mit der UdSSR wird
durch die Wissenschaftlich-Technische-Revolution gefordert”, wurde als Legende
benutzt. (BStU, Ast. Gera, ZMA 001207, Bl. 1-6).

176 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, BL. 9-11.
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produktion 1993 beginnen.!”” In mehreren bilateralen Verhandlungs- und
Abstimmungsrunden zwischen Januar und Dezember 1984 wurde die
Aufgabenstellung mit dem Ministerium fiir Flugzeugindustrie der UdSSR
beraten. Bereits die Definition der technischen Parameter des Zielsuchkopfes
erwies sich als iiberaus schwierig. In einer ,,Information iiber die Zusam-
menarbeit des Ministeriums fiir Elektrotechnik und Elektronik der DDR mit
dem Ministerium fiir Flugzeugindustrie der UdSSR zum Komplex 152 stell-
te der Leiter der DDR-Delegation, Karl Nendel, fest, dass wegen fehlender
fachlicher Voraussetzungen und Erfahrungen im Verantwortungsbereich des
Ministeriums fiir Flugzeugindustrie die Einbeziehung des Ministeriums fiir
Elektronische Industrie und die Unterstellung des Gesamtkomplexes unter
die Leitung des Ministeriums fiir Verteidigungsindustrie der UdSSR notwen-
dig sei, um die Entwicklung dieses modernen Waffensystems zum Erfolg fiih-
ren zu konnen.!78 Eine Einigung iiber die technische Aufgabenstellung fiir
den Zielsuchkopf konnte 1984 jedoch nicht erzielt werden. Das Ministerium
fiir Flugzeugindustrie sah sich nicht in der Lage, die notwendige Fachkom-
petenz aus anderen Ministerien in die Verhandlungen einzubringen.!’® Nen-
del bestand aufgrund von Erfahrungen bei der Lizenznahme militérischer
Erzeugnisse seit 1978 auf den Gebieten Zielsuchtechnik und elektronische
Feuerleitsysteme auf einer direkten Mitwirkung des Ministeriums fiir Vertei-
digungsindustrie.'80 In Abstimmung mit dem MfS erwirkte er ein Schreiben
des Vorsitzenden des Ministerrates der DDR, Willi Stoph, an den Vorsitzen-
den des Ministerrates der UdSSR mit der Bitte um Kldrung der strittigen
Kompetenz- und Koordinationsprobleme. Mit diesem Brief sei, so schitzte
es zumindest Oberleutnant Kieck von der HA XVIII/8 ein, die ,, materiell-
technische Grundlage fiir die weitere zielgerichtete Arbeit“ geschaffen.18! In
seiner Anwort teilte Nikolai Tichonow am 29. Juni 1985 mit, dass sowohl
das Ministerium fiir Verteidigungsindustrie als auch das Ministerium fiir
Elektronische Industrie technische Unterstiitzung gewéhren wiirden. 182

In der Folgezeit fand eine Reihe von Expertentreffen fithrender Fach-
leuten beider Lénder zu Detailproblemen des Gesamtkomplexes statt, mit
denen das Projekt vorangebracht wurde.
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4.2.5.4 Zwischenbilanz

Bis Ende 1985 konnten wichtige Investitionsvorhaben und StrukturmaB-
nahmen des Projekts realisiert werden:

- Neubau eines Forschungszentrums in Jena,
- Neubau eines Produktionsbetriebes in Gera,
- Umstellung eines Betriebes fiir den Bau von Rationalisierungsmitteln in

Suhl,
- Eingliederung der Betriebe des fritheren Kombinates Pentacon.

Die Militdrtechnik erreichte 1985 einen Anteil von 17,2% an der industriel-
len Warenproduktion und 25,0% am Export in die sozialistischen Lénder.
Bis Ende 1986 sollten im Forschungszentrum 1800, in anderen Kombinats-
betrieben 1600 sowie in den beiden genannten Spezialbetrieben 1400 Be-
schiftigte die mit einem Aufwand von 410 Mio. M geschaffenen zusitzlichen
Arbeitsplitze besetzt haben.!®3 Mit der Eingliederung des Dresdner For-
schungszentrums fiir Mikroelektronik (ZMD) und des VEB Hochvakuum
Dresden (HVD) am 1. Juli 1986 erhéhte das Kombinat das Forschungs- und
Entwicklungspotential auf 8 300 Mitarbeiter.1®* Es standen nunmehr drei
Forschungszentren mit unterschiedlichen Profilen zur Verfiigung:

Forschungszentrum ,,W*: Entwicklung neuer Technologien im zivilen
Sektor
Forschungszentrum ,,U*: Entwicklung von Militartechnik

Forschungszentrum ,,ZMD“: Herstellung héchstintegrierter Schaltkreise
vom Entwurf bis zur Pilotproduktion.

Das Kombinat Carl Zeiss trug schwer an seinem Anspruch, sowohl bei der
Entwicklung moderner Waffensysteme als auch in der Mikroelektronik ton-
angebend zu sein. Obwohl es mit Hilfe der staatlichen Administration und
des MfS gelungen war, die biirokratischen Hindernisse fiir eine Kooperation
mit der UdSSR zu {iberwinden, konnte von einer zielgerichteten und effekti-
ven Zusammenarbeit keine Rede sein. War die Entwicklung technologischer
Spezialausriistungen fiir die Mikroelektronik weitgehend unabhéngig von
der UdSSR zumindest méglich, so galt das keineswegs fiir die Militartechnik.
Ohne prézise Vorgaben war eine origindre Entwicklung von Komponenten
hochmoderner Waffensysteme absolut unmdoglich. Und gerade diese prizi-
sen Vorgaben konnte die Sowjetunion nicht liefern. Bei der Arbeit am techni-
schen Detail nihrte sich in Jena schon bald der Verdacht, dass es auch der
Sowjetunion an ausreichendem Forschungsvorlauf auf dem Gebiet der Opto-
elektronik fehle.!85 Deshalb konnte sie das Projekt nach der Ubergabe der
technischen Aufgabenstellung im Juli 1985 nur ungeniigend unterstiitzen.

183 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, Bl. 71-81.
184 BStU, Ast. Gera, ZMA 001212, Bl. 32-43.
185 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, Bl. 54-59.
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Dariiber hinaus rang sie sich weder zu einer Absichtserkldrung iiber den
Import der Zielsuchkdpfe noch zu Erklarungen iiber die bendtigten Stiick-
zahlen durch.186

Am 28. Oktober 1985 beschloss das Politbiiro, in den unmittelbar bevor-
stehenden Verhandlungen mit der Sowjetunion eine Vereinbarung iiber die
Vertiefung der Zusammenarbeit bei der Entwicklung ,fortschrittsbestim-
mender elektronischer und werkstofftechnischer Schliisseltechnologien®
abzuschlieBen. Das breite Spektrum gemeinsam zu I6sender Probleme ent-
hielt auch eine Reihe von Aufgaben militadrischen Charakters, ohne jedoch
den Zielsuchkopf explizit zu erwéihnen. 187

Am 10. Dezember 1985 prézisierte das Politbiiro mit dem Beschluss
»Staatsauftrag Wissenschaft und Technik ,Entwicklung von Basistechno-
logien der Mikrooptoelektronik® als Bestandteil der Hauptrichtungen und
Schwerpunkte von Naturwissenschaft und Technik im Zeitraum 1986-1990
und dariiber hinaus“ den Beschluss zur Profilierung des Kombinates Carl
Zeiss Jena vom 24. Mai 1983. Die Prézisierung bestand in der Konzentra-
tion von Ressourcen auf die Entwicklung des optoelektronischen Zielsuch-
kopfes.188 Das MfS war vor der Politbiirositzung zur Stellungnahme aufge-
fordert worden. Es verband die Empfehlung, diesem Beschluss zuzustimmen,
mit dem Hinweis auf die Notwendigkeit einer ,,umfassenden Geheimhal-
tung“.189 Der Leiter der HA XVIII, Generalmajor Kleine, ordnete am 23. Ja-
nuar 1986 die Bildung einer Arbeitsgruppe zur ,,Gewihrleistung der abge-
stimmten Planung, Leitung, Koordinierung und Kontrolle der erforderlichen
Sicherungsaufgaben® an, zu der neben Abteilungsleitern seiner Hauptabtei-
lung auch der Leiter der HA XX/8 gehorte. 190

Fast auf den Tag genau drei Jahre nach dem Politbiirobeschluss zur
,Profilierung” besuchte SED-Generalsekretir Honecker das Kombinat Carl
Zeiss Jena. Sein Interesse galt den Komplexen Militdrtechnik, Mikroelek-
tronik und Lichtwellenleitertechnik. Unter Berufung auf personliche Abspra-
chen mit Michail Gorbatschow zur Militdrtechnik und zur Mikroelektronik
forderte Honecker, die technologischen Fortschritte auf dem Gebiet der
Militdrtechnik stirker fiir die gesamte Volkswirtschaft nutzbar zu machen
und die elektronischen Bauelemente fiir militdrische Anwendungen aus eige-
ner Kraft zu entwickeln, um ,,ein héheres 6konomisches Aquivalent zu Hoch-
technologien der UdSSR zu erreichen®.!®! Schwierigkeiten in der Zusam-
menarbeit mit der UdSSR bei der Entwicklung des Zielsuchkopfes sind dem
»streng geheimen® Bericht des MfS nicht zu entnehmen. Vielmehr wurde

186 Noch im Dezember 1985 rechnete die DDR mit einem Gesamtumfang von
6400 Stiick bei einem Stiickpreis von ca. 500 Millionen Mark Valutagegenwert.
SAPMO-BArch, J IV 2/2-2146.
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191 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9505, Bl. 1-5.
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das Lob des sowjetischen ,,Chefmilitirabnehmers®“ hervorgehoben: Nach
anfanglicher Skepsis der UdSSR an der Leistungsfihigkeit der DDR sei
heute zu konstatieren, dass aus der DDR gelieferte Militartechnik hdhere
Qualitdtsparameter aufweise als sowjetische Erzeugnisse. Auf die Leistungen
des MISS fiir die Entwicklung des Zielsuchkopfes verweisend, zitierten die
Berichterstatter eingeweihte Wissenschaftler des Kombinates mit der Aus-
sage, dass die ,bereitgestellten internen Forschungsinformationen aus den
USA ca. 95 Prozent eigene Grundlagenforschungsarbeiten ersetzt haben®.
Dariiber hinaus sei ein 32-bit-Rechner mit entsprechender Software zur
Einfiithrung von CAD/CAM fiir den Bereich der militdrischen Produktion
beschafft worden.192

4.2.5.5 Die Abbruchentscheidung

Mit fortschreitendem Bearbeitungsstand wuchsen auch die Schwierigkeiten,
und ein Erfolg wurde immer unwahrscheinlicher. Das Politbiiro musste rea-
gieren. Als im Juli 1986 die Staatliche Plankommission in einem Brief ihres
Vorsitzenden Gerhard Schiirer an Giinter Mittag darauf drdngte, den Ab-
schluss der Entwicklung des Zielsuchkopfes um zwei Jahre hinauszuschie-
ben,93 hatte das Politbiiro schon Kurs auf einen Ausstieg aus dem Vertrag
mit der UISSR genommen. Angesichts der dramatisch gestiegenen Aufwen-
dungen fiir die ,,spezielle Produktion® und der Méglichkeit, die neu geschaf-
fenen und noch geplanten Kapazitiaten auch fiir zivile Zwecke nutzen zu
kénnen, beauftragten Honecker und Mittag im Juni den Generaldirektor
Biermann inoffiziell mit der Ausarbeitung einer ,,Untersuchung zur Be-
schleunigung der Entwicklung und Produktion der Mikroelektronik im Kom-
binat Carl Zeiss Jena“. Biermanns Fazit lautete: Abbruch der Zielkopf-Ent-
wicklung. Statt die DDR zur Musterbauwerkstatt der UdSSR machen zu
lassen, konne sie mit hochentwickelter Mikroelektronik international ganz
anders auftreten.!%* Biermann hatte seinen ,Profilierungsvorschlag® mit
einem ,kleinen Kreis verantwortlicher Genossen® erarbeitet, zu dem kein
offizieller Vertreter des MfS gehorte. Der illustre Kreis von stellvertretenden
Generaldirektoren und Fachdirektoren war jedoch mit Inoffiziellen Mitar-
beitern durchsetzt, die dafiir sorgten, dass dem MfS eine Kopie des in nur
drei Exemplaren, zwei fiir den Auftraggeber Glinter Mittag und eins fiir Bier-
mann selbst, vorliegenden geheimen Papiers zugespielt wurde. Und das, ob-
wohl sich alle Beteiligten schriftlich zur ,absoluten Verschwiegenheit” ver-
pflichtet hatten.193

192 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9505, Bl. 6-8.

193 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, Bl. 93-94.
194 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 9521, Bl. 109-110.
195 SAPMO-BArch, Biiro Mittag, Nr. 38526/2.
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Am 3. Oktober 1986 setzte Biermann den Regierungsbeauftragten Nen-
del iiber das Ergebnis der Beratungen in Kenntnis.!?® Erst im November
unterrichtete er den Vorsitzenden der Staatlichen Plankommission {iber die
Vorstellungen, die Arbeiten zum Zielsuchkopf einzustellen und die frei
werdenden Kapazitdten zur Entwicklung von Schliisseltechnologien bzw. des
1- und 4-Megabit-Speicherschaltkreises einzusetzen. Die Vorschldge der
Plankommission vom Juli zur Fortsetzung der Arbeiten spielten bei der
Entscheidungsfindung {iberhaupt keine Rolle.1” Der Vorsitzende des Mili-
tarbereiches der Plankommission, Neidhardt, wies vergeblich darauf hin,
dass die Sowjetunion einer Verschiebung von bis zu drei Jahren bereits zuge-
stimmt habe und befiirchtete negative Auswirkungen fiir die ,,weitere Gestal-
tung der militdrischen, wissenschaftlich-technischen und 6konomischen Zu-
sammenarbeit®.198

Nachdem auch der Regierungsbeauftragte Nendel sowie die beiden
Stellvertretenden Vorsitzenden der Staatlichen Plankommission, Heinze und
Neidhardt, zu der Uberzeugung gelangten waren, dass die von der DDR
{ibernommenen Verpflichtungen nicht mehr erfiillt werden kdnnen,!9°
beschloss das Politbiiro am 20. Januar 1987, die Entwicklung des optoelek-
tronischen Zielsuchkopfes fiir eine kleine Seezielrakete einzustellen.200

Die indifferente Haltung der Sowjetunion dréngt Parallelen zum Ende der
Luftfahrtindustrie in den Jahren 1960/61 geradezu auf. Wiahrend damals die
Forcierung der Automatisierungstechnik als offizielle Begriindung fiir die
Liquidierung des Industriezweiges Flugzeugbau herangezogen wurde,?°! so
war es nunmehr die Hoffnung, die frei werdenden Krifte und Mittel kénn-
ten der Weiterfithrung des Staatsauftrages ,,Entwicklung von Basistechnolo-
gien der Mikroelektronik® einen zusétzlichen Impuls verleihen.

Schon in der Anfangsphase war klar geworden, dass die geplanten Kosten
von 2,3 Milliarden Mark deutlich tiberschritten wiirden. Die nunmehr zu
erwartenden Aufwendungen von rund 3 Milliarden Mark allein fiir den Ziel-
suchkopf seien volkswirtschaftlich nicht zu vertreten. Dariiber hinaus war es
auch nicht gelungen, den erforderlichen Zuwachs an Arbeitskréften zu reali-
sieren. Nur 270 der bendtigten 550 Arbeitskrifte konnten bis zum Zeit-
punkt der Abbruchentscheidung eingestellt werden. ,,Der Umfang der bisher
durchgefiihrten Forschungsarbeiten am Objekt 016 ldsst sich mit etwa 50 Mio.
Mark im KCZ und etwa den gleichen Betrag in Einrichtungen der AdW,
Hochschulen und anderen Industriezweigen beziffern®, schrieb Biermann
am 3. Oktober 1986 an Nendel.202
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Wie schwer sich das Politbiiro tat, endgiiltige Entscheidungen gegen die
Interessen der Sowjetunion zu féllen, wird an der Festlegung ersichtlich, die
Forschungen zur Infrarottechnik mit wachsendem Potential weiterzufiihren,
um sich zu einem spéteren Zeitpunkt der Entwicklung eines komplizierten
optoelektronischen Zielsuchkopfes zu stellen.203

Auf seiner Sitzung am 20. Januar 1987 zog das Politbiiro fiir den zivilen
Bereich eine zufriedenstellende Bilanz: Die Aufgaben auf den Gebieten
Hochtechnologien, Mikroelektronik und wissenschaftlicher Geratebau ,,wur-
den bisher planméBig durchgefiihrt®. Die auf sowjetischen Lizenzen basie-
renden Militdrprojekte des Beschlusses von 1983 sollten uneingeschrankt
fortgefithrt werden. Sie hatten bis Ende 1986 gute 6konomische Ergebnisse
gebracht, die allerdings nicht exakt ausgewiesen wurden. Stiickpreise fiir die
Positionen eins und zwei wurden nidmlich nicht angegeben.204

- Zielsuchkopf ,,Inej“ fiir Luft-Luft-Rakete seit 1979 wurden 16 880 Stk.
ausgeliefert;

- Feuerleitanlage fiir Panzer T-72M seit 1981 wurden 2 585 Stk.
ausgeliefert;

- Kosmostechnik Produktionsumfang seit 1977
ca. 400 Mio. M;

- Laser-Lenkwaffensystem ,,Bastion” Produktionsbeginn 1988
vorgesehen.

Die Hauptabteilung XVIII/8 stellte resiimierend fest, dass sich ihre
Strategie der ,,politisch-operativen Fiihrung des Sicherungsschwerpunktes
Prizision” iiber Regierungsbeauftragte, IM in Schliisselpositionen und Offi-
ziere im besonderen Einsatz bewéhrt habe.?93 Die Bezirksverwaltung Gera
des MfS zog im November 1986 eine Bilanz der ,erreichten politisch-opera-
tiven Ergebnisse” bei der ,,Sicherung der militdrischen Produktion”. Im
Mittelpunkt standen die ,vorbeugende Verhinderung von Spionagean-
griffen” sowie der Geheimnisschutz. Bei etwa 7 100 in der ,speziellen Pro-
duktion“ Beschiftigten sprachen nur ein Operativer Vorgang (OV) und
lediglich neun Operative Personenkontrollen (OPK) im Rahmen der ,,Wer
ist Wer“-Aufklarung dafiir, dass die sorgfiltige ,Kaderauslese” in diesem
Bereich Friichte trug. So musste dann auch ein Disziplinarverfahren gegen
den Direktor des Kombinatsbetriebes Saalfeld als besonderer tschekistischer
Erfolg verbucht werden. Auf Veranlassung des MfS wurde dieser durch den
Generaldirektor zur Verantwortung gezogen, weil er ,,Auflagen der OD
Zeiss“ zur Sicherung des Geheimnisschutzes nicht befolgt hatte.296

Neben der institutionellen Einbindung in maBgebliche Entscheidungs-
gremien sowie der EinfluBnahme auf wichtige Entscheidungen und der
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Informationsbeschaffung durch OibE und IM in Schliisselpositionen bedien-
te sich das MfS auch in diesem Falle seiner ,,Hauptwaffe®, dem Netz der
Inoffiziellen Mitarbeiter. Dazu gehérten in dem hier interessierenden Zeit-
raum zwischen Juni 1984 und Juli 1987 acht IMS bzw. GMS, darunter drei
stellvertretende Generaldirektoren - ein auBerordentlich kompetenter Kreis
von Informanten, in dem ein einziger Entwicklungsingenieur fiir Infor-
mationen von der betrieblichen Basis zustédndig war.

Nach dem Abbruch der Entwicklung des optoelektronischen Zielsuch-
kopfes nutzte das Kombinat Carl Zeiss Teile des Riistungsbetriebes in Gera-
Bieblach fiir die Produktion und Kapazititen seines Forschungsbetriebes in
Jena fiir die Entwicklung von technologischen Spezialausriistungen.2%7 Die
unverdrossen ehrgeizige Zielstellung lautete diesmal, bis 1995 den NSW-
Anteil solcher Ausriistungen in der DDR von 70 Prozent auf 40 Prozent zu
reduzieren. Auf der Grundlage abgestimmter Produktionssegmente mit der
UdSSR und der CSSR sollte dariiber hinaus eine weitere Senkung auf
15 Prozent erreicht werden.?°8 Damit wiren die Chip-Fabriken der lang
ersehnten Unabhéngigkeit vom Westen sehr nahe gekommen.

4.2.6 Fazit

Die extensive Erweiterung der militdrischen Produktion im Kombinat Carl
Zeiss Jena war in der Entscheidungsphase durch einen Konflikt innerhalb
der staatlichen Administration belastet, als der Generaldirektor beim zustéin-
digen Minister gegen die Vorgaben der Partei protestierte - letztlich ohne
Erfolg. Das MfS war in die Entscheidungsfindung eingebunden. In der Phase
der Implementierung, die unter Leitung des Staatsekretédrs und Inoffiziellen
Mitarbeiters Karl Nendel stand, kann sogar von maBgeblicher Mitwirkung
des MfS gesprochen werden. Die 6konomisch sinnvolle Entscheidung tiber
den Abbruch der Entwicklung des optoelektronischen Zielsuchkopfes trafen
Honecker und Mittag dann allerdings allein. Nicht nur die Plankommission,
sondern auch das MfS wurde dariiber lediglich nachtréglich informiert.
Damit befand sich das MfS 1986/87 in der gleichen Situation wie 25 Jahre
frither, als es vor der Liquidierung der Luftfahrtindustrie ebenfalls nicht um
seine Meinung gefragt worden war.

207 Thiiringisches Staatsarchiv Rudolstadt, Bestand BPA der SED Gera, Nr. A 9786,
Bl. 47-50.
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72



4.3 Entwicklung des Bezirkes Erfurt zu einem Zentrum der
Hochtechnologie

Stellte die Profilierung des Kombinates Carl Zeiss Jena auf dem Gebiet der
Militdrtechnik vor allem besondere Anforderungen an die Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen, so verlangte die extensive Erweiterung der Kapa-
zitdten fiir die Serienproduktion von Speicherschaltkreisen das reibungslose
Zusammenwirken des Kombinates Mikroelektronik mit der regionalen
Bauindustrie und zahlreichen Zulieferbetrieben anderer Industriezweige.

4.3.1 Vorgeschichte

Anfang der achtziger Jahre begann der Ausbau des Stammbetriebes des
Kombinats Mikroelektronik Erfurt zum Hauptproduzenten moderner Schalt-
kreise in der DDR. Im Zeitraum von Juli 1981 bis Juni 1985 war in unmittel-
barer Nahe eines neu errichteten Wohngebietes mit ca. 15000 Wohnungen
das sogenannte Werk ESO 1, die Abkiirzung ESO steht fiir Erfurt-Siidost,
errichtet worden. Dort sollten nach den urspriinglichen Planungen ab Janu-
ar 1984 Speicherschaltkreise auf dem Technologieniveau III (64-kDRAM)
produziert werden. Reichlich 300 Millionen Mark hatte die Fertigungsstitte
gekostet, in der 450 Mitarbeiter beschéftigt waren. Die Entwicklung der Tech-
nologie des 64-kDRAM verlief im Dresdner Forschungszentrum jedoch so
schleppend, dass sie nicht termingemaB nach Erfurt iiberfithrt werden konn-
te. ESO I musste deshalb anfangs mit dem 64-kROM und dem 16-ePROM
Bauelemente produzieren, die nicht dem Technologieniveau III entspra-
chen.20°

4.3.2 Ausgangszustand

Im Jahre 1986 gehdrten 22 Betriebe und Einrichtungen mit 54036
Beschiftigten in neun Bezirken der DDR zum Kombinat Mikroelektronik
Erfurt, in dessen Produktionsprofil, wie die folgende Ubersicht ausweist,
Speicherschaltkreise und Mikroprozessoren keineswegs dominierten.?1°

Das Produktionsvolumen betrug 1985 rund 4 670 Millionen Mark. Das Ex-
portvolumen in die sozialistischen Lénder lag bei 749,9 Millionen, was einer
Planerfiillung von 102,4% entsprach. Im West-Export konnte der Plan nicht
erfiillt werden. Ein Umsatz von 68,9 Millionen Mark entsprach nur 92,4%
der staatlichen Auflage.

209 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 3, Bl. 138-145.
210 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 5, Bl. 16-100.
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Tabelle 4: Das Produktionsprofil des Kombinat Mikroelektronik Erfurt im

Jahre 1986
aktive elektronische Bauelemente und Chips 20,4%
technologische Spezialausriistungen 6,3%
Materialien fiir die Mikroelektronik 10,0%
Farbbildrohren 21,3%
Konsumgiiter (Uhren, Taschenrechner, Radios, Schachcomputer) 18,5%
sonstige Produktion (Kleincomputer, Kopiertechnik, Rontgenréhren) |23,5%

Die Staatsbank beméngelte in ihrem ,,Standpunkt zur Jahresabschluss-
rechnung Wissenschaft und Technik 1985 des KME“ die Effektivitat der fiir
Wissenschaft und Technik eingesetzten Mittel.2!! Die Ursachen lagen aber
nur zum Teil im Kombinat selbst. Instabilitdten bei den Abnehmern storten
die Okonomie des Chip-Herstellers empfindlich. Die wichtigsten Kunden
korrigierten ihren Bedarf immer wieder nach unten bzw. verschoben den
Liefertermin aufgrund von Entwicklungsriickstdnden bei den Erzeugnissen,
fiir die sie die Erfurter Produkte bestellt hatten. Die Bank kritisierte auch
das durchgéngig zu geringe Tempo bei Neuentwicklungen und die niedrige
Ausbeute, vor allem bei gewinntréchtigen Schaltkreisen. Andererseits gelang
es dem Kombinat aber auch nicht, die fiir Wissenschaft und Technik zur Ver-
fligung gestellten Mittel tatséchlich auszugeben, da auf den zugénglichen
Mirkten nicht geniigend Gerite fiir die Entwicklung neuer Verfahren und
Basistechnologien verfiighar waren.

Das in Dresden angesiedelte Forschungszentrum beschéftigte mehr als
6 000 Mitarbeiter. Als es am 1. Juli 1986 in das Kombinat Carl Zeiss Jena
eingegliedert wurde, verschérften sich nicht nur die Spannungen zwischen
zwei Rivalen, sondern es entstand ein dauerhaftes Problem fiir die Serien-
fertigung von Mikrochips in Erfurt. Die Konsequenzen dieser Entscheidung
der Staatspartei schienen zuerst der Staatssicherheit klar zu sein. Der stell-
vertretende Leiter der Bezirksverwaltung Dresden des MfS, Oberst Bor-
mann, kritisierte bereits im Mai 1986 in einem Brief an der Leiter der HA
XVIII, Generalmajor Kleine, dass solche folgenreichen Beschliisse ohne
»Einbeziehung von Fachkadern des Zentrums fiir Forschung und Techno-
logie der Mikroelektronik“ erfolgten.?!? In diesem High-Tech-Bereich, in
dem die Erzeugnisentwicklung nicht von der Entwicklung der Technologie
zu trennen ist, gelang es bis zum Ende der DDR nicht, die negativen Auswir-
kungen der Entscheidung des Politbiiros zu tiberwinden.

211 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 7, Bl. 42-44.
212 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 12147, Bl. 6-8.
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4.3.3 Entscheidungsfindung

Der Politbiirobeschluss vom 11. Februar 1986 zur ,,Entwicklung weiterer
Kapazitéten fiir die Forschung und Entwicklung der Mikroelektronik in den
Kombinaten VEB Carl Zeiss Jena und VEB Kombinat Mikroelektronik”
bedeutete nicht nur den Bau neuer Chipfabriken am Standort Erfurt, son-
dern verlangte Entscheidungen dariiber, welche Speicherschaltkreise produ-
ziert werden sollten. Der vorgegebene Rahmen lieB den Funktiondren unte-
rer Ebenen Raum fiir eigene Entscheidungen. Fachleute des Kombinats
Mikroelektronik, der Akademie der Wissenschaften und des Ministeriums
fiir Hoch- und Fachschulwesen legten am 31. Mérz eine ,Expertise zur
Grundlinie der Hochstintegration“ vor.2!3 Darin empfahlen sie die Entwick-
lung eines 16- sowie eines 32-bit-Mikroprozessorsystems und die Forcierung
der Arbeiten zum 1-Megabit-DRAM-Speicherschaltkreis. Da die DDR den
Hochtechnologiebereich in gehorigem Abstand zum internationalen Niveau
aufbaute, war das Risiko wissenschaftlicher Fehlurteile jederzeit ausgespro-
chen gering. Ein weites Feld fiir Irrtiimer tat sich jedoch auf, wenn es galt,
die praktischen Fragen der Umsetzung dieser Zielstellungen zu prognostizie-
ren. 1990, spatestens aber 1991, sollte der 1-Megabit-Chip entwickelt sein,
um das nichst hohere Technologieniveau in Angriff nehmen zu kénnen, das
durch den 4-Megabit-DRAM représentiert wurde. Mit 500 zusétzlichen
Arbeitskriften hielten die Experten eine Verkiirzung der Entwicklungszeiten
neuer Technologieniveaus auf die Halfte fiir realistisch. Dariiber hinaus emp-
fahlen sie mit Blick auf die Okonomie, den 1-Megabit-Speicherschaltkreis
nicht nur fiir den eigenen Bedarf zu produzieren, sondern auch eine Export-
linie aufzubauen.

Am 29. April 1986 setzte der Generaldirektor des Kombinats Mikroelek-
tronik, Heinz Wedler, seine Unterschrift unter das auf persdnliche Weisung
von Giinter Mittag erarbeitete ,,Strategische Grundkonzept” zur Entwick-
lung der Mikroelektronik bis 1990.2'* Fiir den Ausbau von Erfurt-Siidost
veranschlagte er einen Investitionsbedarf von 2 605 Millionen Mark und den
Bau von zusétzlichen 1200 Wohnungen allein in der Stadt Erfurt. Wesent-
liche Teile dieses ,,Grundkonzeptes” fanden nicht die Zustimmung Mittags.
Das galt besonders fiir die Vorstellungen Wedlers, die Entwicklung der bei-
den neuen Mikroprozessorsysteme in Arbeitsteilung mit interessierten
RGW-Lédndern durchzufithren. Mittag reiste umgehend nach Erfurt. In
einem ,,Gesprach” mit Direktoren und Parteisekretdren mehrerer Kombi-
natsbetriebe und in Anwesenheit des 1. Sekretdrs der Bezirksleitung der
SED, Gerhard Miiller, kritisierte er Wedler am 4. Juni in scharfer Form und
verlangte die sofortige Uberarbeitung der Konzeption.2!> Nach dieser
Zurechtweisung legte Wedler am 27. Juni ein ,,Drehbuch® vor, das einen

213 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 16, Bl. 64-68.

214 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 3, Bl. 13-33.
215 Ebd., Bl. 57-59.
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Alleingang der DDR vorsah. Die Nachentwicklung von Vorbildtypen der
Firma INTEL erforderte allerdings die Beschaffung von Technologischen
Spezialausriistungen aus dem Westen im Wert von mehr als 120 Millionen
Valutamark.?'® Sein neues Konzept schickte Wedler nicht nur an das Polit-
biiro nach Berlin, sondern auch an den 1. Sekretédr der Bezirksleitung, auf
dessen Wohlwollen und Unterstiitzung er angewiesen war.2!”

4.3.4 Inhalt des Beschlusses

In dem genannten Beschluss des Politbiiros vom 11. Februar 1986 sahen die
Verantwortlichen in Politik und Wirtschaft des Bezirkes Erfurt eine grof3e
Chance, ihren Bezirk neben Gera, Dresden und Frankfurt (Oder) zu einem
weiteren Zentrum der Hochtechnologie in der DDR zu entwickeln.?!® Mit
dem Bau dreier weiterer Chipfabriken und eines Forschungszentrums fiir
1000 Mitarbeiter, das moglichst rasch das Niveau des Dresdner Vorbildes
erreichen sollte, beabsichtigten sie, die Chip-Produktion deutlich zu steigern
und die Balance zwischen den Rivalen Erfurt und Jena wieder herzustellen.
Diese war durch die bereits erwdhnte Zuordnung zweier Dresdner Spit-
zenbetriebe, des Forschungszentrums fiir die Mikroelektronik (ZFTM) und
des VEB Hochvakuum, zum Kombinat Carl Zeiss Jena empfindlich gestort
worden.

Die Konturen des ,,Komplexvorhabens Erfurt-Siidost” zeichnete der Stell-
vertretende Generaldirektor fiir das ,,GroBvorhaben ESO“ und Inoffizielle
Mitarbeiter mit Feindberiihrung des MfS, Rolf Hillig,?!° in einer auf den
16. Mai 1986 datierten vertraulichen Information.?2? Hilligs Konzept sah
eine Fertigungsstitte, die stufenweise bis zu vier Chipfabriken (ESO I bis
ESO 1V) ausgebaut werden sollte, und ein neues Forschungszentrum vor.
Die folgende Tabelle enthalt seine auf den Erfahrungen beim Aufbau von
ESO I beruhenden Schétzungen iiber die zu erwartenden Kosten fiir die
drei Chipfabriken ESO II bis IV und das Forschungszentrum (FZE).

216 Errechnet aus den Angaben des Drehbuches ,,Schnelles 16-bit und 32-bit-Mikropro-
zessorsystem®“ (Thiiringisches Hauptstaatsarchiv Weimar, Bez. PA der SED, Nr.
6890).

217 Thiiringisches Hauptstaatsarchiv Weimar, Bez. PA der SED, Nr. 6890.

218 SAPMO-BArch, DY 30, J IV 2/2A, Nr. 2853.

219 Rolf Hillig arbeitete seit September 1960 fiir das MfS und mit dessen Wissen auch
fiir einen englischen Geheimdienst (BStU, MfS-AIM 10794/91).

220 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 1, BL. 1-22.

76



Tabelle 5: Kostenaufwand fiir den Aufbau von Erfurt-Stidost in Mio. M

Gesamtkosten Bau TSA Sonstiges
ESO 1 312,1 69,3 213,1 29,7
ESO1II 422 .4 73,8 372,2 21,4
ESO III 1121,5 189,0 854,9 77,6
ESO IV 1164,0 80,8 1031,3 51,9
FZE 1395,2 208,1 1104,1 83,0
Summe 4415,2 621,0 3530,6 263,6

Die Inbetriebnahme der letzten Produktionseinheit, der Chipfabrik ESO 1V,
war fiir 1991 vorgesehen. Mit einem fiir die wirtschaftlichen Verhéltnisse der
DDR betrachtlichen Aufwand von mehr als vier Milliarden Mark hitte
Erfurt-Siidost nach den Prognosen der Planer bei voller Kapazitdtsaus-
lastung Mitte der neunziger Jahre weniger als 0,25 Prozent der Weltpro-
duktion an Chips erzeugt. Dafiir wéren 3 200 Beschiftigte notig gewesen,
von denen rund ein Drittel auBerhalb der direkten Produktion in der
Verwaltung, der EDV und der Versorgung titig sein sollte. Rund 6 Prozent
der Beschiftigten des Kombinates hdtten dann etwa 30 Prozent der
Jahresproduktion erbracht - eine beachtliche Erhéhung der Effektivitit.2?!

4.3.5 Implementierung
4.3.5.1 Das Arbeitskréfteproblem in der Mikroelektronik und der
Bauwirtschaft

Ein neuralgischer Punkt bei der extensiven Erweiterung der Produktions-
kapazititen in Erfurt waren die bendtigten Fachkréfte. Am 7. Marz 1986
beriet deshalb der Staatssekretdr im Ministerium fiir Elektrotechnik und
Elektronik und GMS ,,Sekretdr® des Ministeriums fiir Staatssicherheit, Karl
Nendel, mit den 1. Sekretdren der Bezirksleitungen Erfurt und Gera der
SED. Der Generaldirektor des Kombinates Mikroelektronik wurde beauf-
tragt, eine , Arbeitskréftesicherungskonzeption® fiir die Jahre 1986-1990
auszuarbeiten. Neben der Neueinstellung von Facharbeitern und Hochschul-
absolventen gehorte die ,Umverteilung® von Mitarbeitern aus anderen Kom-
binaten zu den Instrumenten seiner Konzeption. Obwohl der permanente
Mangel an Wohnraum das Haupthindernis fiir eine volkswirtschaftlich gebo-
tene Mobilitdt von Fach- und Spitzenkréften war, wurden keine zusitzlichen
Mittel fiir den Wohnungsbau vorgesehen.?2?

Die Staatliche Plankommission und das Ministerium fiir Elektrotechnik
und Elektronik sahen im Aufbau eines Forschungszentrums in Erfurt mit

221 Dieser Abschitzung liegen die Preise fiir Mikrochips in der DDR des Jahres 1986

zugrunde.
222 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 16, Bl. 41-46.
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etwa 1000 ,Forschungskadern“ eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir
die Realisierung der Vorgaben aus dem Politbiiro. GroBe Sorgen bereitete
auch hier die ,,Zufithrung von Hoch- und Fachschulabsolventen“. Mit dem
zustédndigen Ministerium wurde eine ,,Sondermafnahme® zur Werbung und
Abwerbung vereinbart. Beauftragte des Generaldirektors durften mit Absol-
venten der in Frage kommenden Bildungsstétten Gespriche fiihren, ,um
tiber den Plan 1986 des Kombinates hinaus weitere geeignete Absolventen
zu gewinnen®.?23 Auch die Losung bereits bestehender Arbeitsvertrige mit
anderen Kombinaten wurde durch diese Absprachen gedeckt.??* In einem
betriebsinternen MaBnahmeplan zur Kaderarbeit billigte der Generaldirek-
tor unter Verweis auf Absprachen mit Honecker anldsslich von dessen
Arbeitsbesuch am 22. Mai 1986 ,,Grundsétze der Stimulierung von Hoch-
bzw. Fachschulkadern®, die fiir ,,Spezialisten® ,,erhohte aufgabengebundene
Leistungszuschlige® bis zu einer H6he von 600 Mark vorsahen.?25 Bei
Grundgehéltern der Absolventen zwischen 800 und 1000 Mark wirkten sol-
che Zuschldge durchaus anziehend und stimulierend.

Der Staatssekretdr im Ministerium fiir Elektrotechnik und Elektronik,
Karl Nendel, bildete eine ,,Arbeitsgruppe Staatlicher Leiter zum Mikroelek-
tronikkomplex Erfurt-Siidost®, in der auch die Staatliche Plankommission ab
Juli 1986 durch einen Mitarbeiter der Abteilung Elektrotechnik/Elektronik
vertreten war.?26 Die Plankommission wies auf die zusétzlichen Belastungen
der regionalen Bauindustrie hin. Die Fabriken ESO III und IV sowie das For-
schungszentrum ndhmen die Baukapazitidten des Bezirks Erfurt in einem
solchen MaBe in Anspruch, dass alle weiteren Vorhaben im Verantwortungs-
bereich des Ministeriums fiir Elektrotechnik und Elektronik auf die Jahre
nach 1990 verschoben werden miissten.??” Trotz dieser kritischen Hinweise
lief im September das Genehmigungsverfahren fiir den Bau des Forschungs-
zentrums an.??® Die erste Ausbaustufe des Komplexvorhabens, die Chip-
fabrik ESO II, sollte schon am 1. April 1987 in Betrieb gehen. Ein Termin,
der am Ort des Geschehens mit Skepsis aufgenommen wurde und einen
Druck erzeugte, der zu hektischen und iiberstiirzten Aktionen auf der Bau-
stelle fithrte. Im Kontrollbericht des Inspektionsbeauftragten vom 5. August
1986 wurden nicht nur Riickstinde zum Hauptfristenplan attestiert, son-
dern auch massive Kritik an der Qualitét der Arbeit der beteiligten Betriebe
geduBert, die einen erheblichen Mehraufwand an Kosten, Material und
Arbeitszeit fiir Nachbesserungen zur Folge habe.?2°

223 SAPMO-BArch, DE 1, Nr. 53867.

224 Thiiringisches Staatsarchiv Weimar, Bez. PA d. SED, Nr 6890.
225 Ebd.

226 SAPMO-BArch, DE 1, Nr. 54089.

227 Ebd.

228 Ebd.

229 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 6, Bl. 65-126.
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4.3.5.3 Das Programm der SED-Bezirksleitung Erfurt

Mit dem ,,Programm zur Entwicklung des Bezirkes Erfurt zu einem Zen-
trum der Hochtechnologie® untersetzte die Bezirksleitung der SED den
Auftrag des Politbiiros, eine ganze Region fiir die ,,Durchsetzung der Schliis-
seltechnologien in der DDR“ zu qualifizieren. Dazu geniigte es nicht, ledig-
lich neue Chipfabriken zu bauen. Auch die Anwenderbetriebe des Bezirks,
wie z. B. das Biiromaschinenwerk in S6mmerda als Hersteller von Personal-
computern oder das Werk in Mihlhausen, in dem Kleincomputer und
Taschenrechner hergestellt wurden, sowie weitere Bereiche in Wirtschaft
und Gesellschaft galt es, ,,im Sinne der umfassenden Intensivierung® zu ent-
wickeln.233

Fiir die produzierenden Bereiche stellte die Bezirksleitung die ,Steige-
rung der Effektivitdt des Erneuerungsprozesses der Produktion” sowie die
»Erhohung des technologischen Niveaus® in den Mittelpunkt ,,des Kampfes
der Genossen“. Die Einsparung von Arbeitskriften, Energie und Material
»in neuen Dimensionen® stand fiir alle Bereiche ebenso als Forderung in
dem Programm wie die ,,Erh6hung des Qualifikationsniveaus der Werkta-
tigen“. Im Bauwesen orientierte das Programm vor allem auf die Vorberei-
tung des Einsatzes von CAD/CAM-Systemen, im Nachrichten- und Ver-
kehrswesen dariiber hinaus auf eine Verbesserung der EDV-Ausstattung und
der Dateniibertragung. In der Land- und Nahrungsgiiterwirtschaft wurde
neben der beschleunigten Anwendung der Mikrorechentechnik die Entwick-
lung und umfassende Nutzung der Biotechnologie verlangt. Im Agrarbereich
sollte unter Fiihrung der Bezirksleitung und der Kreisleitungen auch noch
eine regelrechte Offensive zur ,,Qualifizierung der leitenden Kader, Genos-
senschaftsbauern und Arbeiter” gestartet werden. Die Spezialisierung ausge-
wihlter Hoch- und Ingenieurschulen des Bezirkes zu Zentren fiir den Ein-
satz von CAD/CAM-Systemen im Bau- und Veterindrwesen und der Aufbau
eines polytechnischen Zentrums fiir Mikroelektronik an der Pddagogischen
Hochschule Erfurt/Miihlhausen waren die wichtigsten Vorhaben im Bereich
von Bildung und Lehre.

Nur am Rande sei erwihnt, dass die SED es auch bei dieser Gelegenheit
nicht versdumte, ihre Basis zu starken. Erhohte Anstrengungen bei der Wer-
bung neuer Mitglieder begriindete die Bezirksleitung damit, auch in Zukunft
auf ,wirksame EinfluBnahme auf hochste wissenschaftlich-technische
Leistungen® setzen zu miissen. ,,Jéhrlich mehr als 500 vorwiegend junge
Kader®, so lautete die Zielstellung. Dadurch sollte der Anteil an SED-
Mitgliedern in den Betrieben bis 1990 auf etwa 22 Prozent anwachsen, in
den Arbeitskollektiven von CAD/CAM-Stationen gar auf 35 bis 40 Prozent.

235 Ebd., Bl. 136-201.
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4.3.5.4 Die Chipfabriken ESO II bis ESO IV

Im Juni 1985 begann der Aufbau des Werkes ESO II, im Oktober 1986 flos-
sen die ersten Gelder fiir ESO III. Unter der Leitung des Stellvertretenden
Generaldirektors und Inoffiziellen Mitarbeiters des MfS, Rolf Hillig, sollten
bis zum Jahresende 1991 am Standort Erfurt-Siidost insgesamt mehr als
2,1 Milliarden Mark investiert werden.

Staatspartei, staatliche Administration und Staatssicherheit leisteten auch
am Standort Erfurt-Siidost ihren spezifischen Beitrag zur Verwirklichung
der Beschliisse des Politbiiros. Fiir das MfS hie3 das, nicht nur die laufende
Produktion und das Baugeschehen ,zu sichern®, sondern auch Technolo-
gische Spezialausriistungen und Rechentechnik fiir die neuen Fabriken und
das Forschungszentrum ,,zu beschaffen®. 1985 besorgte der Bereich Kom-
merzielle Koordinierung fiir das Kombinat vier 32-bit-Rechner vom Typ VAX
750, die strengsten Embargobestimmungen unterlagen.?3% Fiir den Import
von Technik, die dem Embargo unterlag, wurden in Erfurt sowohl Mittel aus
den ,planméBigen Fonds® als auch Sondermittel des Bereiches KoKo einge-
setzt. So konnten 1986 ,,planmiBig” zwei VAX 750 beschafft werden. Diese
Rechentechnik stiitzte die Produktion des 64-kDRAM und schuf einen geré-
tetechnischen Vorlauf fiir den weiteren Ausbau von Erfurt-Siidost.?3” Fiir
den Zeitraum von 1987 bis 1990 forderte Staatssekretdr Nendel allein fiir
»schwerbeschaffbare“ Technologische Spezialausriistungen der Betriebe
ESOII - IV rund 125 Millionen Valutamark.?38

Im folgenden wird auf jeden Teil des Komplexes Erfurt-Siidost, die Chip-
fabriken ESO II bis IV und das Forschungszentrum, gesondert eingegangen.
Zwar waren die Probleme auf der Baustelle prinzipiell immer die gleichen -
Zeitverziige aufgrund von Material- bzw. Arbeitskraftemangel oder verspéte-
ter Lieferung von technologischen Spezialausriistungen und Qualitdtsméngel
aufgrund von Schlamperei und Nachléssigkeit. Der zeitlich versetzte Bau-
beginn der einzelnen Chipfabriken des Komplexvorhabens sowie des For-
schungszentrums brachte jedoch auch Besonderheiten mit sich. Die duBBeren
Rahmenbedingungen #nderten sich durch eine rigidere Handhabung der
westlichen Embargobestimmungen ebenso wie durch die einsetzende Libe-
ralisierung der Wirtschaft in der UdSSR unter Gorbatschow. Aber auch
Entwicklungen innerhalb der DDR selbst, wie eine steigende Zahl von
Ausreisewilligen und das wachsende Umweltbewusstsein der Bevolkerung,
verlangten von allen involvierten Entscheidungstriagern, sich auf ungewohn-
tem Terrain zu bewegen. Die absolute Prioritdt der Produktion gegeniiber
Forschung und Entwicklung entpuppte sich dariiber hinaus als Haupthin-
dernis beim Bau des Forschungszentrums, das iiber den Status eines Provi-
soriums niemals wirklich hinauskam.

236 BStU, MfS-BKK, Nr. 2065, Bl. 1-4.
237 SAPMO-BArch, Biiro Mittag, Nr. 35651.
238 BStU, MfS-AGMS 12334/91, Bd. 1, Bl. 170-175.
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4.3.5.4.1 ESOII

Im Juni 1985 begann, wie bereits erwdhnt, der Bau von ESO II. Die ersten
Planungen dieser Chipfabrik stammten vom Februar 1983 und sahen die
Produktion von Speicherschaltkreisen des Typs 64-kDRAM und von16-bit-
Mikroprozessoren vor. Mit einem Investitionsvolumen von 285 Millionen
Mark sollte bis 1986/87 die Bearbeitung von 600 Scheiben pro Tag gewihr-
leistet werden. Verantwortlich fiir die Entwicklung der Technologie des
64-kDRAM war das Dresdner Forschungszentrum ZFTM.

Noch vor der Bildung der NSAG ,,Elektronisierung der Volkswirtschaft”
entwickelte das MfS institutionelle Strukturen, um den Bauablauf optimal
kontrollieren und iiberwachen zu kénnen. Auf Initiative der Abteilung XVIII
der Bezirksverwaltung Erfurt und in Abstimmung mit den Generaldirekto-
ren der beteiligten Kombinate?3° (Mikroelektronik, Bau- und Montagekom-
binat) konstituierte sich im September 1986 eine Arbeitsgruppe ,,ESO 11,
in der die Sicherheitsbeauftragten des Generalauftragnehmers (Elektroin-
vest Jena), des Hauptauftragnehmers (Bau- und Montagekombinat Erfurt),
des Auftraggebers (Kombinat Mikroelektronik), der Staatlichen Bauaufsicht
und der Technischen Uberwachung zusammengefiihrt wurden.240

Der Ablauf der Arbeiten auf der Baustelle entsprach schon bald nicht
mehr dem Zeitplan. Auch der Bezirksverwaltung erschien es zunehmend
fraglich, das Werk am 1. April 1987 in Betrieb nehmen zu kénnen. Drei
Monate vor der geplanten Inbetriebnahme analysierte die Abteilung XVIII
deshalb in einer ,,Komplexinformation® zum Investvorhaben ESO II, die auf
IM-Berichten und Informationen der Partner des ,politisch-operativen
Zusammenwirkens“ basierte, die Lage auf der Baustelle.?*! Der Generalauf-
tragnehmer und das Bau- und Montagekombinat sahen sich auBerstande,
eingegangene Verpflichtungen einzuldsen. Sie kiindigten Leistungstermine
und weigerten sich, neue zu nennen. Die Qualitit der Bauausfithrung ent-
sprach vielfach nicht den hohen Anforderungen einer Chipfabrik. Vielfaltige
Probleme bei der Beschaffung von Technologischen Spezialausriistungen
sowohl aus dem Westen, als auch aus DDR-Produktion potenzierten die
Terminiiberschreitungen der Baufirmen. ,,Strategisch notwendige Koopera-
tionsleistungen” des Kombinates Carl Zeiss Jena wurden infolge des ,,Kon-
kurrenzkampfes” mit Erfurt behindert, der durch den Wechsel des For-
schungszentrums Dresden zu Zeiss verscharft worden war. Mit groBem
Bedauern musste das MfS in dieser kritischen Phase einrdumen, dass es
nicht moglich sei, ,,Méngel und Missstdnde, begiinstigende Bedingungen
und Umsténde [...] eindeutig als strafrechtlich relevante Handlungen“ zu
charakterisieren und damit zu ,,personifizieren.

239 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 10099, Bl. 15-29.
240 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 11, Bl. 20-28.
241 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 6, Bl. 1-25.
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Allerdings reklamierte das MfS in dieser Analyse fiir sich auch Erfolge.
Als besonderes Verdienst rechnete es sich an, dass ,,durch massiven Druck
unseres Organs® ein betrieblicher Havariestab gebildet werden konnte, der
die Technische Uberwachung und die Staatliche Bauaufsicht in die ,,Sanie-
rung und Schadensbeseitigung® einbezog. Auch die ,problembehaftete
Koordinierung” zwischen dem Auftraggeber (Kombinat), dem Generalauf-
tragnehmer (Elektroinvest) und dem Hauptauftragnehmer (Bau- und Mon-
tagekombinat Erfurt) erforderte ,,zwingend” eine ,,operative Einflussnahme”.
Nicht zuletzt setzte das MfS den Aufbau eines ,neuen und den Erfor-
dernissen entsprechenden“ NSW-Reisekader- und Betreuerstammes durch.

Die ,neuen Erfordernisse” bestanden vor allem in der Beschaffung und
Vorabnahme von technologischen Spezialausriistungen und Know-how
beim westlichen Hersteller. In der Vergangenheit war es nicht selten zu
Fehlentscheidungen mit schmerzhaften 6konomischen Folgen gekommen,
weil kompetente Spezialisten keine NSW-Reisekader waren und deshalb
durch zwar linientreue und verlassliche, aber eben inkompetente Kader ver-
treten wurden. Der komplette Vorgang der Beschaffung von Embargo-Tech-
nik, von der Bedarfsermittlung bis zur Inbetriebnahme der Geréte in Erfurt,
lief unter streng konspirativen Bedingungen ab. Der Generaldirektor persén-
lich leitete die ,,Wunschzettel“ der Betriebe dem Handelsbereich 4 des AuBBen-
handelsbetriebes Elektronik zu.?4? Dessen Leiter Gerhardt Ronneberger war
dem MIS unter dem Decknamen ,Saale“ verpflichtet.?43> Auch unter den
Fachleuten vor Ort sollten moglichst viele Inoffizielle Mitarbeiter sein.

Der ,,neue Reisekaderstamm® konnte nun aber die Probleme der termin-
gerechten Beschaffung von Embargo-Technik ebenfalls nicht 16sen. Im Mai
stellte die Abteilung XVIII der Bezirksverwaltung Erfurt kritisch fest, dass er
deshalb nicht ausreichend wirksam wurde, weil der Leiter des Aufbaustabes
Reisen von Mitarbeitern zu verhindern suchte, um selbst die entsprechenden
Verhandlungen im Westen fithren zu kdnnen. Die HA XVIII in Berlin musste
sich einschalten, um tiber den AuBenhandelsbetrieb den Einsatz von Spe-
zialisten, Wissens- und Erfahrungstréigern sicher zu stellen.?44

Trotz aller Schwierigkeiten und einer Vielzahl von Provisorien gelang es,
am 1. April 1987 den Probebetrieb von ESO II aufzunehmen. Die Betriebs-
parteileitung feierte das Ereignis als ,,vorfristige” Inbetriebnahme, womit die
,verantwortlichen Kollektive aus der Industrie und dem Bauwesen ihre
Verpflichtungen in Ehren erfiillt“ hétten.24> Das MfS urteilte realistischer
und sprach lediglich von der ,,Einweihung® einer ,nicht in vollem Umfang
produktionswirksamen® Chipfabrik. Aber auch dieser Teilerfolg wére ohne
die Tschekisten Erich Mielkes wohl nicht moglich gewesen. ,,GroBere Ver-

242 BStU, MfS-AGMS 123334/91, Bl. 290.

243 In seinen Memoiren beschreibt Ronneberger die Praktiken der Umgehung des Em-
bargos und die Rolle des Handelsbereiches 4. Vgl. Ronneberger, Deckname ,,Saale®.

244 BStU, MfS-AIM 19794/91, Bd. /4, Bl. 165-166.

245 Thiiringisches Hauptstaatsarchiv Weimar, Bez. PA der SED, Nr. 4657.
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ziige“, so stellten sie selbst klar, konnten ,durch Einflussnahme des MfS*,
vor allem ,,durch rechtzeitige Information an den 1. Bezirkssekretér und den
zustindigen Staatssekretir Nendel verhindert werden.“246

Auf seiner Sitzung am 17. November 1987 beschloss das Politbiiro die
»beschleunigte Erhéhung der Eigenproduktion mikroelektronischer Bauele-
mente“. Die Beschleunigung bestand vor allem darin, ohne Riicksicht auf die
Realisierbarkeit, wichtige Termine ,,per Dekret” vorzuziehen. Beim Ausbau
der Produktionskapazitdten von ESO II sollte bis Ende 1988 ein Vorsprung
von etwa sechs Monaten erreicht werden.?*” Am 19. November rief der 1.
Sekretér der Bezirksleitung, Gerhard Mdiller, ausgewihlte Parteifunktionére
und staatliche Leiter des Kombinates zu sich, um den zwei Tage alten Polit-
biirobeschluss auszuwerten, an dessen Realisierbarkeit ,,selbst fithrende
Genossen des Betriebes“ berechtigte Zweifel hegten.?48

Ein knappes Jahr spéter, im September 1988, hatte ESO 1II die geplante
Produktivitdt noch immer nicht erreicht. Die Abteilung XVIII der Bezirks-
verwaltung nahm sich erneut der Sache an. Eine ,,Operative Analyse des
Havarie- und Storungsgeschehens innerhalb des Komplexes Erfurt-Siidost®,
die den Zeitraum vom 1. September 1987 bis zum 1. September 1988 umfas-
ste, bildete die Grundlage fiir eine kritische Beurteilung.?4® Neben einer
Reihe groBerer Stérungen mit Schiaden in einer Hohe von mehreren Hun-
derttausend Mark wurde besonders auf Storungen geringeren AusmaBes
verwiesen. Gerade diese kleineren Produktionsstorungen, deren Folgen nur
durch Sonderschichten und zusétzliche Initiativen wettgemacht werden
konnten, fithrten zu steigender Unzufriedenheit unter den Beschéftigten. Als
Erfolg verbuchte das MfS, dass es durch ,,operativen EinfluB“ gelungen war,
eine ,,Profilierung” der Hauptabteilung Sicherheit im Kombinat sowie des
Systems der Sicherheitsbeauftragten zu erreichen. Ein generelles Problem
der DDR-Industrie wurde auch in dieser Analyse thematisiert, die ,,Domi-
nanz der Produktion® und die damit verbundene Vernachléssigung periphe-
rer Bereiche. Allerdings sah auch diesmal das MfS keine Moglichkeiten, die
Dinge zum Besseren zu wenden. ,Durch das stdndige Verweisen® der
Betriebsleitung ,,auf technische Ursachen und objektive Probleme® und die
Schwierigkeiten des MfS, ,Vorkommnisse® vollstindig aufzukliren, seien
»keine MaBnahmen zur Verdnderung” moglich.

Der Aufbau von ESO II zu einer voll funktionsfahigen Chipfabrik konnte
erst im Juni 1989 beendet werden und kostete insgesamt rund 855 Millionen
Mark. Als die Produktion des 64-kDRAM-Speicherschaltkreises einigerma-
Ben stabil und mit vertretbarer Ausbeute lief, geniigte dieser Chip den
Anforderungen der Abnehmer allerdings bereits nicht mehr. Diese forderten
nun Chips eines hoheren Technologieniveaus. Das Dilemma der Erfurter

246 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 11, Bl. 20-28.

247 SAPMO-BArch, JIV 2/2A-2248.

248 Thiiringisches Hauptstaatsarchiv Weimar, Bez. PA der SED, Nr. 4657.
249 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 4, Bl. 123-138.
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wurde noch dadurch verstirkt, dass Carl Zeiss mit einem um 10 Mark nied-
rigeren Preis pro Chip als Konkurrent auf dem Binnenmarkt auftrat. Dem
AuBenhandel gelang es zwar, erste bescheidene Exporte in westliche Lander
zu realisieren, doch war deren Devisenerlds volkswirtschaftlich vollig unak-
zeptabel 230

4.3.5.4.2 ESO III

Die Planungen fiir den 3. Bauabschnitt der Kapazitatserweiterung im VEB
Mikroelektronik ,,Karl Marx® Erfurt sahen eine Chipfabrik fiir das Technolo-
gieniveau 3 und 4 vor, in der die Schaltkreistypen 256-kDRAM und 1-Mbit-
DRAM mit einem Durchsatz von 600 Scheiben pro Tag produziert werden
sollten. Der Aufbau von ESO III sollte im Zeitraum von Oktober 1986 bis
September 1989 und mit einem Investitionsaufwand von 1116,1 Millionen
Mark erfolgen.?>! Die japanische Firma Toshiba hatte sich bereit gefunden,
unter Verletzung der Embargobestimmungen ein ,,Gentlemen Agreement*
mit dem AuBenhandelsbetrieb Elektronik abzuschlieBen, das den Verkauf
des Know-how fiir die Herstellung eines 256-kDRAM-Speicherschaltkreises
beinhaltete.?3? Erste Muster des 256-kDRAM sollten bereits im IV. Quartal
1987 vorliegen.

Staatssekretdr Nendel leitete das in mehrere Teile gegliederte Gesamt-
projekt zur Realisierung des Technologieniveaus 3 bzw. 4 in der DDR. Der
Projektteil ,, 256 kDRAM® unterstand dem Generaldirektor des Kombinates
Mikroelektronik, Heinz Wedler. Leiter der Projektteils ,,Importe” war der
1. Stellvertreter des Generaldirektors des AuBBenhandelsbetriebes, Gerhardt
Ronneberger. Auftragsleiter und Leiter von Versuch und Fertigung wurde
Rolf Hillig. In die Projektleitung wurde auch Prof. Miitze einbezogen, einer
der Stellvertretenden Generaldirektoren beim Konkurrenten Carl Zeiss
Jena.2>3 Mit Ausnahme des Generaldirektors Wedler, der aufgrund seiner
Dienststellung offizieller Partner des ,,politisch-operativen Zusammenwir-
kens“ mit dem MIfS war, arbeiteten alle der Genannten als Inoffizielle
Mitarbeiter.

Die bereits erwdhnte Sitzung des Politbiiros vom 17. November 1987 zur
»beschleunigten Erh6hung der Eigenproduktion mikroelektronischer Bau-
elemente® hatte nicht nur Folgen fiir ESO II. Auch ESO III erhielt harte
Auflagen. Der Probebetrieb des 256-kDRAM sollte ein halbes Jahr frither
als geplant aufgenommen werden.?>* Alle Beschliisse und Planungsunter-
lagen drohten Makulatur zu werden, als sich Anfang 1988 der illegale
Lizenzgeber vollstdndig aus dem ,,Gentlemen Agreement® zurlickzog. Toshi-

250 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 10, BL. 17.
251 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 2, Bl. 44-50.
252 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 12147, Bl. 26.

253 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 12147, Bl. 19-22.
254 SAPMO-BArch, J IV 2/2A-2248.
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ba gab dem Drangen der USA und der Bundesrepublik nach und brachte
damit nicht nur das Kombinat Mikroelektronik, sondern auch das MfS in
arge Note.2%3 Aber nicht allein diese Schlappe setzte die NSAG ,,Elektroni-
sierung der Volkswirtschaft® der Bezirksverwaltung Erfurt unter Druck. Sie
fiihlte sich zunehmend mit ,,neuen Prozessen von Wissenschaft und Tech-
nik“ konfrontiert, fiir die ihren Mitgliedern das ,,sicherheitspolitische Einfiih-
lungsvermdégen” und praktische Erfahrungen fehlten. Die Theoretiker von
der Juristischen Hochschule Potsdam waren mit ihrem Rat gefragt. Ihre Hin-
weise waren aber letztlich nicht mehr als eine von Hilflosigkeit zeugende
Aufforderung zum Ae Echt9ong drir le51.3ndie ihroperativ t(er)-234ti(ungas K)15.t a(un,1(n)]T
sieruallzeln®“ dnd T
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werden mussten. Die Verschérfung der Embargobestimmungen zwang darii-
ber hinaus dazu, bisher aus dem Westen beschaffte Technologische Spezial-
ausrlistungen aus der Sowjetunion zu beziehen. Nur etwa 65 Prozent der
technologischen Schritte, so lautete ,,Michaels“ Urteil, wiirden derzeit sicher
beherrscht, so dass in Dresden weder eine vertretbare Produktivitit, noch
eine ausreichende Qualitdt zu erreichen seien.

Am 21. Dezember 1988 besuchte Staatssekretdr Nendel den VEB Mikro-
elektronik , Karl Marx® Erfurt, um sich iiber die Fortschritte beim Aufbau
von ESO III zu informieren.23® Im Verlauf dieses Besuches, an dem auch der
Generaldirektor von Zeiss, Wolfgang Biermann, teilnahm, traten die Wider-
spriiche in der Technologieentwicklung des Niveaus 3 und 4 und die Kon-
flikte zwischen den Kombinaten Mikroelektronik und Carl Zeiss Jena offen
zu Tage. Um die Planerfiillung seines Kombinates zu sichern verlangte Bier-
mann, Erfurt miisste die von Zeiss zu liefernden Ausriistungen zu dem
Zeitpunkt abnehmen, den er als Hersteller bestimme, unabhéngig davon, ob
die Anlagen schon gebraucht wiirden bzw. wenigstens aufgestellt werden
kénnten. Hierbei nutzte Biermann die mangelnde Durchsetzungsféhigkeit
Nendels in kontroversen Debatten riicksichtslos aus. Der wiederum erwies
sich in Fragen der gerétetechnischen Ausstattung als konsequent und wenig
geneigt, politischen Argumenten héchste Prioritdt einzurdumen. Er wider-
setzte sich der Forderung des Politbiiros, einen méglichst hohen Anteil von
sowjetischen Ausriistungen einzusetzen, die im Vergleich zu den Geridten
westlicher Hersteller deutlich ungiinstigere Parameter aufwiesen, und nicht
nur teurer, sondern zum Teil vollig ungeeignet waren. Nendel war in diesem
Fall entschlossen, Skonomischen Uberlegungen Prioritit einzurdumen und
die Spezialausriistungen fiir ESO III aus dem Westen zu importieren. Der
Forderung der Ideologen, Ausriistungen aus der UdSSR auf ihre Eignung zu
priifen, wollte Nendel ,,nur zum Schein®“ nachgeben.

Der Stellvertretende Generaldirektor und Verantwortliche fiir den Auf-
bau von Erfurt-Siidost, Rolf Hillig, verkiindete am 2. Januar 1989, dass ESO
II am 1. Juli mit der Einspeisung von 100 Scheiben eines Durchmessers von
125 mm zur Herstellung von Speicherschaltkreisen des Typs 256-kDRAM in
Betrieb gehen werde.?3° Er hielt das fiir vertretbar, obwohl die Technologie-
entwicklung in Dresden noch nicht abgeschlossen war und die Versor-
gungstechnik des Neubaus noch nicht funktionierte. Der Kompromiss, ESO
III an die Versorgungssysteme der Betriebe I und I anzuschlieBen, war mit
einem hohen Risiko behaftet. Stérungen der Produktion in diesen beiden
Fabriken wurden dadurch regelrecht vorprogrammiert. Der Leiter der
Abteilung XVIII der Bezirksverwaltung Erfurt beurteilte die Situation reali-
stisch und bezeichnete den Inbetriebnahmetermin 1. Juli als einen ,,politi-
schen Termin“. Natiirlich ging er nicht so weit, diese politische Entscheidung
in Frage zu stellen. Er driickte lediglich die Hoffnung aus, dass die Inbe-

258 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 2, Bl. 4-8.
259 BStU, MfS-AIM 10794/91, Bd. 21, Bl. 39-47.
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triebnahme moglichst ,keine hohen materiellen Schdden der Produktion®
verursachen mdge.?®0 Die Aufnahme der Serienproduktion des 256-kDRAM
sollte im 1. Quartal 1990 erfolgen.26!

4.3.5.4.3 ESO IV

Am 27. Februar 1987 stimmte der Leiter der Abteilung Elektrotechnik/Elek-
tronik der Staatlichen Plankommission dem Antrag auf Standortzuordnung
des 4. Bauabschnittes des Komplexes Erfurt-Siidost prinzipiell zu. Damit
waren die Weichen fiir den Bau der vierten Chipfabrik in Erfurt-Stidost
gestellt. Eingedenk der Erfahrungen und angesichts der nicht enden wollen-
den Probleme beim Bau der Chipfabriken ESO II und ESO III forderte die
Plankommission, dass schon mit der Erarbeitung der Investitionsdokumen-
tation fiir ESO 1V eine Senkung des Aufwandes und des Arbeitskréftebe-
darfs nachgewiesen werden miisse.?%2

Der Fristenplan sah vor, dass im Dezember 1991 mit der kontinuierlichen
Einspeisung von 100 Scheiben pro Tag die Produktion des 1-Megabit-Spei-
cherschaltkreis aufgenommen werden sollte. Zwei Jahre spater, im Dezem-
ber 1993, hitte ESO 1V seine volle Kapazitét erreichen sollen.

Schon bald wiesen Experten-IM darauf hin, dass nach internationalen
Erkenntnissen und eigenen Erfahrungen mit ESO II und III in den Pldnen
fiir ESO IV zu wenig Reinraumflédchen fiir die geplante Kapazitit angesetzt
worden waren. Der Leiter der Abteilung XVIII der Bezirksverwaltung mel-
dete deshalb im Sommer 1989 an die Zentrale in Berlin, dass Erfurt den
Bedarf der DDR an 1-Megabit-Schaltkreisen nicht wiirde decken kénnen.263
Zwar gelang es der DDR, den 1-Megabit-Speicherschaltkreis als Labor-
muster herzustellen, an eine Serienproduktion war bis zum Zusammen-
bruch der SED-Diktatur jedoch nicht mehr zu denken. So blieb auch das
modifizierte Ziel, mit der Einsteuerung der ersten Siliziumscheiben das
Werk im IV. Quartal 1992 in Dauerbetrieb zu nehmen,2# letztlich nur ein
Wunschtraum der Funktionire.

4.3.5.4.4 Das Forschungszentrum Erfurt

Forschung und Entwicklung spielten in Erfurt nur eine untergeordnete
Rolle. Man beschrénkte sich auf Anpassungs- und Optimierungsarbeiten von
Technologien, die im Dresdner Forschungszentrum, seit Anfang der sechzi-
ger Jahre das Forschungszentrum fiir die Mikroelektronik in der DDR
schlechthin, entwickelt wurden. Sowohl in der Forschung wie auch in der

260 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 10, Bl. 13-36.
261 Zeiss Archiv, Jena, VA - 05086.

262 SAPMO-BArch, DE 1, Nr. 54090.

263 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 10, Bl. 13-36.
264 Zeiss Archiv, Jena, VA - 05086.
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Produktion beherrschte Erfurt ein Technologieniveau, das weit unter den
internationalen Bestwerten und auch betrdchtlich unter dem Dresdner
Niveau lag. Dariiber hinaus lag das Niveau der Forschung in Erfurt noch
deutlich unter dem der Produktion. Wihrend die Produktion bereits auf
Scheiben eines Durchmessers von 100 mm lief, musste sich die Forschung
immer noch mit 76-mm-Scheiben begniigen. Die westliche Konkurrenz hin-
gegen produzierte auf 150-mm-Scheiben und entwickelte das néchst hohere
Technologieniveau bereits auf Scheiben mit 200 mm Durchmesser. Die
Ausbeute bei einem vergleichbaren Chip mit etwa 30 000 Transistoren auf
einer Flache von 40 mm? betrug nur die Hilfte des Wertes der Konkurrenz
(hier 30 Prozent, dort 60 Prozent). Teile der Verfahrensentwicklung waren
in ungeeigneter und vollig veralteter Bausubstanz untergebracht. Die Vor-
aussetzungen fiir die Aufnahme von Forschungen zu neuen Basistechnolo-
gien waren 1986 in Erfurt demzufolge alles andere gut.

Mit einem Aufwand von 1 Milliarde Mark hoffte das Politbiiro, bis 1991/
92 ein Forschungszentrum Erfurt (FZE) aus dem Boden zu stampfen, mit
dem die DDR ein Technologieniveau erreichen wiirde, das dem 4-Megabit-
Speicherschaltkreis entsprach. Die ,,Grundkonzeption® fiir den Aufbau des
Forschungszentrums legte Generaldirektor Wedler bereits am 13. Februar
1986 vor, zwei Tage nach der entscheidenden Politbiirositzung.263 Eine
{iberarbeitete Version folgte am 10. Dezember.2%® Fiir die Unterbringung
des Forschungszentrums war eine originalgetreue Kopie der Bauhiille der
Chipfabrik ESO IV vorgesehen. Durch ,,Umprofilierung® bisheriger Struk-
tureinheiten in Forschung und Entwicklung sowie der ,Zufithrung von
Kadern® startete das Zentrum am 1. Januar 1987 mit etwa 1080 Mit-
arbeitern. Deren Anzahl sollte bis 1990 auf 1730 wachsen. Der Direktor der
ab 1989 o6konomisch selbstédndigen Struktureinheit ,,Forschungszentrum®
innerhalb des Stammbetriebes erhielt den Status eines Stellvertreters des
Generaldirektors. Nicht nur in wissenschaftlich-technischer, sondern auch in
betriebsorganisatorischer Hinsicht verfolgte Wedler mit dem Forschungszen-
trum hochgesteckte Ziele. Das FZE sollte zu einer ,,Musterldsung fiir die
DDR beziiglich Planung und Leitung von Forschung, Entwicklung und Uber-
leitung” werden. Fiir die Jahre 1991/92 war als ,,Abrundung® des Komple-
xes die Errichtung eines Bildungs- und Veranstaltungszentrums geplant, das
gleichzeitig die ,,soziale Versorgung® der Beschiftigten ibernehmen sollte.

Der Glaube an die Realisierbarkeit der Pléane schien auch hier wieder ein-
mal selbst unter den fithrenden Funktionédren nicht sehr ausgeprégt zu sein.
Auf der Grundlage von Informationen Inoffizieller Mitarbeiter attestierte
der Leiter der NSAG ,Elektronisierung der Volkswirtschaft® im Februar
1987 der 1. Leitungsebene fehlenden Optimismus und mangelndes Engage-
ment. In der ,,defensiven Haltung“ des Generaldirektors, des Direktors fiir

265 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 16, Bl. 300-310.
266 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 16, Bl. 94-124.
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Forschung und Technologie und des Komplexverantwortlichen fiir ESO sehe
er eine Gefiahrdung der Zielstellung, das Forschungszentrum bis 1991 zur
,vollen Arbeitswirksamkeit“ entwickeln zu kdnnen.267

Die Parteiorganisation des Stammbetriebes gehorte ab August 1987 zu
den ,direktberichtspflichtigen” Grundorganisationen, die ihre regelmaBigen
Informationsberichte an die Abteilung ,Parteiorgane” des ZK schicken
mussten.?%8 In diesen Berichten wies die Betriebsparteileitung u. a. auch auf
Ungereimtheiten in den Plénen fiir den Aufbau des Forschungszentrums hin.
So sollten ab 1987 jahrlich tiber 100 Absolventen eingestellt werden, fiir die
es aber vor 1990, der geplanten Fertigstellung der ersten neuen Gebéude,
keine geeigneten Arbeitsplédtze geben konnte. Allen Unzuldnglichkeiten und
widrigen Umstdnden zum Trotz versicherten die Funktionére an der Basis
ihrer Parteifiihrung in Berlin aber, sich in den fachlichen Zielen unbeirrbar
von den MaBstében leiten zu lassen, ,,die durch den Welthéchststand gesetzt
sind“. Die Betriebsparteileitung nutzte jedoch auch ihre Moglichkeiten, dem
Betriebsdirektor, der ja selbst Mitglied der SED war, jederzeit Auftrége ertei-
len zu kénnen und deren Ausfithrung ,in der Realisierungsphase unter
Parteikontrolle zu stellen. Sie praktizierte das wiederholt, so auch im
Oktober 1987 mit der Auflage, eine ,,Profilierungskonzeption® fiir das dahin
diimpelnde Forschungszentrum auszuarbeiten.?%°

Unmittelbar nach den Weihnachtsfeiertagen 1987 wurde die Bezirksver-
waltung des MfS durch Ereignisse aufgeschreckt, die ,,bedeutende Gefahren-
momente fiir die Sicherheit von Unterstiitzungsleistungen spezieller Beschaf-
fungsorgane® darstellten. Es handelte sich um den unberechtigten Zugriff
eines Mitarbeiters auf illegal beschaffte Software, der das MfS veranlasste,
eine Operative Personenkontrolle einzuleiten, die OPK ,,Radfahrer“.279 Aus-
gezeichnete Spezialisten mit allen erforderlichen Fachkenntnissen und der
unter Computerfreaks {iblichen Neugier gab es wie iiberall auch in Erfurt.
Dass ein unter Umgehung der Embargobestimmungen beschaffter Hochleis-
tungsrechner eine besondere Herausforderung darstellte, konnte niemanden
tiberraschen. Das MfS verzichtete in diesem Fall auf eine Strafverfolgung des
Mitarbeiters, forderte aber die sofortige Einfiihrung eines Datenschutzbeauf-
tragten flir den Betrieb, um kiinftig solche illegalen Aktionen zu verhindern.
Bei der Auswahl des Datenschutzbeauftragten wollte das ,,Organ® selbstver-

267 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 11, Bl. 20-28.

268 Thiiringisches Hauptstaatsarchiv Weimar, Bez. PA der SED, Nr. 4657.
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270 Dieser unbefugte Zugriff auf geschiitzte Speicherbereiche eines Embargo-Rechners,
der im Juni 1987 unter der Deckbezeichnung V 12 im Bereich Schaltkreisentwurf
des Forschungszentrums der Mikroelektronik Erfurt in Betrieb genommen wurde,
hatte kein juristisches Nachspiel. Das MfS entschied sich dafiir, keine strafrechtli-
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schiitzt sowie die Menschen als Trdger von Ordnung und Geheimnisschutz [...]
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standlich ein gewichtiges Wort mitsprechen. Vorschldge von zwei bis drei
~geeigneten Kadern® sollten umgehend zur Uberpriifung eingereicht wer-
den.?"!

Die bereits angesprochene Prioritdt der Produktion gegeniiber der For-
schung wirkte sich immer stdrker auf den Aufbau des Forschungszentrums
aus. Je ehrgeiziger die politisch motivierten Vorgaben der Parteifiihrung fiir
die Chip-Herstellung waren, je straffer die Termine, um so mehr litten
Forschung und Entwicklung. Der Einsatz wesentlicher Potentiale zur Siche-
rung der Massenproduktion des 64-kDRAM wirkte sich ebenso hemmend
aus wie die schleppende Einstellung von Mitarbeitern fiir die Entwicklung
der 16- bzw. 32-bit-Mikroprozessorsysteme. Im Dezember 1988 legte der
Direktor des Forschungszentrums, Dr. Mandler, eine Analyse vor.2’2 Unter
den geschilderten Umstédnden sah er keinen anderen Ausweg, als in Zukunft
verstirkt die Forschungskapazitidten im Bereich der Hochschulen und der
Akademie der Wissenschaften zu nutzen, da die eigenen Aktivitdten nicht
wie geplant gesteigert werden konnten, sondern sogar riicklaufig waren.
Das Forschungszentrum wiirde auch in Zukunft nicht in der Lage sein, pro-
gnostizierte er, seiner Bestimmung entsprechend Vorlaufforschung zu
betreiben, da ein Ende der Probleme in der Massenproduktion nicht abseh-
bar sei.

Zweieinhalb Jahre nach der offiziellen Er6ffnung, im Juni 1989, standen
dem Forschungszentrum, wie in der ,,Berichterstattung Hochstintegration®
des Leiters der Abteilung XVIII der Bezirksverwaltung Erfurt, Oberstleut-
nant Budan, kritisch angemerkt wurde, nur 30 Prozent der vorgesehenen
Flache zur Verfligung. Die Mitarbeiterzahl hatte nur 50 Prozent des geplan-
ten Standes erreicht. Budan beméngelte, dass ,zu viel herumexperimen-
tiert” wiirde. ,,Bei der Kaderzufithrung werden teilweise Locher gestopft,
die an anderer Stelle oft groBer wieder aufgerissen werden®. In dieses chao-
tische Bild passt auch die Verlagerung des Forschungsschwerpunktes. Nicht
mehr der Schaltkreisentwurf, sondern die Technologieentwicklung stand
plétzlich im Mittelpunkt.?’> Im November 1989 schlieBlich kapitulierte der
Generaldirektor und forderte, das Dresdner Forschungszentrum wieder sei-
nem Kombinat zuzuordnen.?’#

4.3.5.4.5 Erfurt-Siidost im letzten Jahr der DDR

Am Abend des 12. Januar 1989 besuchte Erich Honecker den Teil Mikro-
elektronik einer internen Ausstellung im Géstehaus des 1. Sekretérs der
Bezirksleitung Erfurt der SED. Honecker wurde von Willi Stoph und
Giinter Mittag begleitet. Neben Gerhard Miiller, dem 1. Sekretédr der
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Bezirksleitung Erfurt, erwarteten der Vorsitzende des Rates des Bezirkes,
Artur Swatek, der Generaldirektor Heinz Wedler sowie der Leiter des
Schaltkreisentwurfs und Kandidat des ZK, Prof. Franz RoBler, die hohen
Partei- und Staatsfunktionire. Wedler veranschaulichte die Entwicklung sei-
nes Kombinates durch einen Vergleich der Produktionszahlen von 1978 und
von 1988. Wurden 1978 etwa 9 800 Mikroprozessoren des Typs 808 mit 8-
bit Verarbeitungsbreite hergestellt, so verlieBen 1988 insgesamt 1263 000
Prozessoren von 8-bit bzw. 16-bit Verarbeitungsbreite die Chipfabriken. Er
versdumte es auch nicht, den seit Jahrzehnten iiblichen Ritualen im Zusam-
menspiel von Partei und Wirtschaft folgend, darauf hinzuweisen, wichtige
Produktionsziele vorfristig erreicht zu haben. Wedler nutzte die Gelegen-
heit, den Generalsekretdr zu bitten, ,,dem Genossen Erich Mielke die herz-
lichsten GriiBe zu tibermitteln und ihm fiir die enge Zusammenarbeit mit
den Elektronikern aus seinem Bereich auf dem Gebiet der Mikroprozes-
soren zu danken, ohne deren maBgeblichen Einsatz die vorfristige Erfiillung
der Zielstellung nicht méglich gewesen wire“.273

Das zunehmende Umweltbewusstsein in der Bevolkerung der DDR und
der wachsende Mut, als bedrohlich empfundene Entwicklungen &ffentlich zu
artikulieren, wurden auch in der Bezirksverwaltung Erfurt des MfS reflek-
tiert und als geféhrlich bewertet. Vor allem die Reaktionen der Dresdner
Bevolkerung auf den geplanten Bau einer Reinstsiliziumfabrik am Standort
einer ehemaligen Anlage zur Urangewinnung in Dresden-Gittersee veranlas-
sten die Bezirksverwaltung, sich vorbeugend mit den Problemen des Um-
weltschutzes zu befassen. Am 10. April 1989 verfasste der Leiter der
Bezirksverwaltung, Generalmajor Schwarz, einen Bericht zur ,,Gefdhrdung
der Umwelt durch Betriebe der Mikroelektronik am Standort Erfurt“.276 Die
Analyse ergab fiir Erfurt-Stidost erhebliche Defizite bei der Entsorgung der
anfallenden Chemikalien und mehrfach erhebliche Uberschreitungen der
Grenzwerte beim Abwasser. Einer erhdhten Sensibilitdt der Beschéftigten
stand die Unfdhigkeit der staatlichen Leitung gegeniiber, ,auf berechtigte
Anfragen und Forderungen der Kollektive sach-, fachgerecht und konstruk-
tiv politisch-ideologisch klar zu reagieren®. Letztlich gab sich Schwarz je-
doch damit zufrieden, dass sich die Belastungen von Wasser und Umwelt mit
der Fertigstellung der letzten Ausbaustufe drastisch reduzieren wiirden.

Die Funktionédre des Kombinates fiihlten sich im Frithsommer 1989 aber
noch léngst nicht gendtigt, die Kluft zwischen Wirklichkeit und deren offizi-
eller Darstellung zu schlieBen. Am 30. Juni legte der Verantwortliche fiir den
Komplex ESO, Rolf Hillig, dem Generaldirektor den Entwurf einer Informa-
tionsschrift zur Umweltsicherheit in Erfurt-Siidost vor.2’7 Darin behauptete
Hillig im Widerspruch zu den Erkenntnissen des MfS u. a., dass mit interna-
tional iiblicher Technik das Eindringen von Schadstoffen ins Abwasser ver-

275 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 2, Bl. 36-39.

276 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 11, Bl. 33-39.
277 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 2, Bl. 51-55.
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hindert wiirde. Die ,,verschérften Abwasserbedingungen®, die mit der Land-
wirtschaft sowie den Dienststellen fiir Umweltschutz und Wasserversorgung
abgestimmt wiren, wiirden ,,eingehalten bzw. unterschritten®.

Den Schluss dieses Abschnitts soll eine Ubersicht iiber den Investitions-
aufwand fiir das Komplexvorhaben Erfurt-Siidost bilden. Den urspriingli-
chen Planungen von 1986278 werden Angaben des Sicherheitsbeauftragten
iiber die tatsdchlichen Kosten gegeniibergestellt.2’® Die folgende Tabelle
weist bei den realisierten Objekten einen Faktor 2 als Unterschied aus. Diese
Diskrepanz ist wohl nicht allein den langen Realisierungszeitrdumen und
den damit verbundenen Preiserh6hungen geschuldet, die besonders bei
Embargo-Technik in Kauf genommen werden mussten. Auch die Instru-
mente der hochbiirokratisierten Planungsinstanzen zeigten im High-Tech-
Bereich mit seinen extremen Anforderungen an die Logistik sehr deutlich
ihre Schwéchen.

Tabelle 6:  Kostenentwicklung der Investionen fiir Erfurt-Siidost

Chipfabrik Aufwand in Aufwand in
Mio. Mark Mio. Mark
1986 1989

ESO II 422.4 855,5

ESO III 1121,5 2142,4

ESO IV 1164,0

Forschungszentrum 1395,2

4.3.6 Fazit

Der Ausbau des Mikroelektronik-Standortes Erfurt-Siidost verlief nicht kon-
fliktfrei. Es gab eine heftige Auseinandersetzung zwischen dem Kombinat
und dem Politbiiro {iber strategische Grundsatzfragen, in denen sich Mittag
mit seinen Autarkie-Vorstellungen gegen das auf RGW-Kooperation gerich-
tete Konzept des Generaldirektors Wedler durchsetzte. In der Frage der
Ausstattung der Fabriken mit einem mdglichst hohen Anteil sowjetischer
Gerite hingegen setzte der Staatssekretdr und Inoffizielle Mitarbeiter des
MIS, Karl Nendel, unter Vermeidung eines offenen Konfliktes 6konomi-
sches Denken gegen ideologische Gefolgschaft des Politbiiros durch. Dem
regionalen Charakter des Projekts entsprechend, waren Staatspartei, staatli-
che Administration und Staatssicherheit in der Phase der Implementierung
bis auf die Ebene des Bezirkes hinab involviert. Die Rivalitdt zwischen den
Kombinaten in Erfurt und Jena, vor allem der Verlust des Dresdner For-
schungszentrums, erwiesen sich als schweres Handicap fiir das Kombinat

278 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 1, BL. 3.
279 BStU, Ast. Erfurt, AIM ,,Reinhardt“, Reg.-Nr.: IX 2070/80, Bd. 3, Bl. 287.
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Mikroelektronik. Neben der Beschaffung und Sicherung von Embargo-
Technik war das MfS bemdiiht, auf den Baustellen die organisatorischen
Schwichen des betrieblichen Managements und die Qualitdtsméngel der
ausfiihrenden Betriebe mit seinen spezifischen Moglichkeiten zu kompensie-
ren. Ungeschonte Berichte, die gelegentlich auch Kritik an den Beschliissen
des Politbiiros enthielten, vermittelten der Parteifiihrung jederzeit ein reali-
stisches Bild des Gesamtvorhabens.

4.4 Technologietransfer unter Embargobedingungen

Der Druck des Politbiiros, mit spektakuldren Erfolgsmeldungen aus der
Mikroelektronik der Bevolkerung die Effizienz und Innovationsféhigkeit des
real existierenden Sozialismus zu beweisen, war letztlich eine wesentliche
Ursache fiir die ,,Doppelgleisigkeit” bei der Entwicklung des Technologie-
niveaus 3 bzw. 4. Die politische Fithrung setzte sowohl auf eine Eigenent-
wicklung durch das Kombinat Carl Zeiss Jena als auch auf den Technologie-
transfer aus Japan, dessen fithrender High-Tech-Konzern nur zu gern bereit
war, gegen gute Bezahlung die Embargobestimmungen zu umgehen.

4.4.1 Vorgeschichte

Nachdem in den Jahren 1975, 1976 und 1977 gegenseitige Besuche hoch-
karitig besetzter Wirtschaftsdelegationen die Zusammenarbeit fiihrender
japanischer Elektronikkonzerne mit der DDR-Industrie eingeleitet hatten,
konnte im August 1978 eine Vereinbarung zur wissenschaftlich-technischen
Zusammenarbeit zwischen dem Kombinat Mikroelektronik und der Firma
Toshiba Corporation abgeschlossen werden.?2° Die DDR verfolgte dabei
von Anfang an das Ziel, nicht nur technologische Spezialausriistungen zu
kaufen, sondern iiber ,,Lizenznahmen zu hochentwickelten Technologien
und ,,Ubernahme von Know-how bei Schwerpunktkomplexen der Mikro-
elektronik“ Innovationsprozesse in der eigenen Industrie zu beschleuni-
gen.?8! Staats- und Parteichef Honecker gelang es anlisslich eines Staats-
besuches im Jahre 1981, das Klima zwischen beiden Léndern weiter zu
verbessern, so dass die Ubernahme einer Technologie zur Herstellung von
16-bit-Speicherschaltkreisen und Mikroprozessoren durch die DDR nur
noch eine Frage weniger Monate war. Japanisches Know-how allein gewé#hr-
leistete aber noch keine effektive Fertigung. Im Mérz 1983 musste der
Generaldirektor des Kombinates Mikroelektronik einrdumen, dass es bisher
nicht gelungen war, eine ,am internationalen Stand orientierte Ausbeute® zu

280 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 12147, Bl. 2-5.
281 SAPMO-BArch, Biiro Mittag 26563.
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erreichen.?82 Der Parteiorganisator des ZK und der Parteisekretir des Be-
triebes legten daraufhin die Ausbeuteentwicklung in die personliche Verant-
wortung des Direktors.?®3 Dieser beauftragte den Wissenschaftlich-Techni-
schen Rat des Kombinates mit der Ausarbeitung einer ,,Konzeption zur
Erhohung der Ausbeute bei mikroelektronischen Bauelementen.284 Alle
diese MaBnahmen konnten Planriickstdnde in der Bauelementeproduktion



tenden Funktionen im Bereich der Elektrotechnik und Elektronik tatig.
Ronneberger weigerte sich, ,solche Schritte am Ministerium und der Partei
vorbei® zu gehen,?88 und wies auf dringenden Abstimmungsbedarf mit dem
Staatssekretdar Nendel, dem Stellvertretenden Generaldirektor des Kombi-
nates Mikroelektronik ,,ohne direkten Aufgabenbereich® und IM in Schliis-
selposition Wolfgang Zahn?8°, Dr. Rolf Jdhn?°° vom Institut fiir Rationali-
sierung der Elektrotechnik/Elektronik Berlin und mit anderen speziellen
Beschaffungsorganen hin. Im Ergebnis einer in diesem Kreis ,,abgestimmten
Aktion“ lieferte die bundesdeutsche Firma Industrievertrieb Heidler am 16.
September 1985 dann 15000 Speicherschaltkreise vom Typ 64-kDRAM
und 5000 Stiick vom Typ 256-kDRAM des siidkoreanischen Herstellers
Samsung Electronic - beide Typen allerdings komplett und nicht als nackte
Chips - zu einem Stiickpreis von 2,45 DM bzw. von 8,85 DM.2°! Die Forde-
rungen des Herstellers fiir ungekapselte Chips lagen etwa bei dem doppelten
Verkaufspreis der Komplett-Variante, was den Beschaffern dann doch etwas
zu teuer war.

Wenige Tage nach dem Staatsfeiertag, am 18. Oktober, bedankte sich der
Generaldirektor des Kombinates Mikroelektronik in einem Brief an den
Leiter der Bezirksverwaltung des MfS fiir die ,,Unterstiitzung bei der auBer-
planméBigen und kostengiinstigen Beschaffung hochintegrierter Speicher-
schaltkreise®.292

4.4.2 Ausgangszustand

Der Coup mit der Firma Industrievertrieb Heidler 16ste das Problem der
Serienproduktion des 64-kDRAM und der Produktionsvorbereitung des
nachfolgenden Speicherschaltkreises (256-kDRAM) allerdings keineswegs,
sondern war bestenfalls geeignet, der Parteifiihrung Sand in die Augen zu
streuen. Die Schwierigkeiten bestanden in Erfurt auch nach dem ,Jahrestag
der Republik“ weiter fort.293 Die an dem Parameter ,,Ausbeute” messbare

288 Ebd. Teil II, Bd. 1, Bl. 81-84.

289 Als IM ,,Rolf war Zahn u. a. verantwortlich fiir die Leitung und Koordinierung aller
Aktivitaten zur Durchbrechung der westlichen Embargopolitik mit den Schwerpunk-
ten Mikroelektronik und Militartechnik. BstU, MfS-AGMS 12334/91, Bl. 108-109.

290 Akten des MfS zu Prof. Dr. Rolf Jéhn, der maBgeblich an sensiblen Themen der Vor-
laufforschung zur Mikroelektronik mitwirkte, konnten bislang nicht aufgefunden
werden.

291 BstU, MfS-AIM 10823/91 Teil II, Bd. 1, Bl. 138-142, 158-161 und 191.

292 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 3, Bl. 46.

293 Prof. Miitze, Stellvertretender Generaldirektor des VEB KCZ Jena und als IMS
»Michael” fiir das MfS tétig, berichtete am 13.April 1987 seinem Fiihrungsoffizier,
dass im ZMD Dresden der 64-kDRAM mit einer Ausbeute von 30% laufe und fiir
1987 die Produktion von 275 000 Stiick geplant sei. Er wundere sich, dass das Kom-
binat Mikroelektronik nicht energischer die vereinbarte Uberleitung der Dresdner
Produktionslinie anpacke. BStU, Ast. Gera, ZMA 001207, Bl. 19-22.
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Beherrschung des Technologieniveaus des 64-kDRAM lieB die Sorgen der
Verantwortlichen wachsen, in absehbarer Zeit das nidchst hohere Technolo-
gieniveau, und damit den 1-Megabit-Chip, aus eigener Kraft zu schaffen.
Dieser Speicherschaltkreis war inzwischen zu einem Prestigeobjekt des
Politbiiros hoch stilisiert worden.

In einem Regierungsabkommen mit der UdSSR hatte die DDR im Jahre
1982 zwar die gemeinsame Entwicklung von Speicherschaltkreisen vom Typ
256-kDRAM und 1-Megabit-DRAM vereinbart. Die vorgesehenen Termine
waren aber nicht eingehalten worden, wie die Staatliche Plankommission im
Februar 1986 zur Kenntnis nehmen musste, weil in der DDR zu diesem
Zeitpunkt eben noch nicht einmal der 64-kDRAM mit vertretbarer Ausbeute
produziert werden konnte.??* Dessen sichere Beherrschung war aber die
Voraussetzung fiir die Entwicklung einer Technologie fiir den 256-kDRAM.

4.4.3 Entscheidungsfindung

Ende 1985 beauftragte Alexander Schalck den AuBenhandelsbetrieb ,, Trans-
inter, mit dem Toshiba-Konzern {iber die Lieferung einer kompletten
Fertigungslinie fiir Schaltkreise vom Typ 256-kDRAM zu verhandeln.??> Mit
dieser Entscheidung wurde dem Generaldirektor Wedler zugleich der von
ihm betriebene Ausbau der Beziehungen zur Firma Heidler, und damit zu
siidkoreanischen Chip-Herstellern, strikt untersagt. Im Januar 1986 erfolg-
ten die ersten konkreten Absprachen mit der japanischen Firma Toshiba zu
einer ,moglichen Zusammenarbeit im Projekt 256-kDRAM®, die aber nur
im Verkauf des Schaltkreisentwurfes (Schablonen) und der dazugehérigen
Beschreibungen bestehen kdnnte.2%6 Die Realisierung des Gesamtprojektes
lehnte Toshiba unter Hinweis auf die verschiarfte Handhabung der Embargo-
bestimmungen in Japan ab.2%7

In die Lizenzverhandlungen mit Toshiba wurde aus den o. g. Griinden die
Ubergabe einer Technologie fiir den 64-kDRAM einbezogen - ,,als MaBnah-

294 SAPMO-BArch, DE 1, Nr. 55383.

295 BStU, MfS-AIM 10823/91 Teil II, Bd. 2, Bl. 4. Als Beispiel fiir einen missgliickten
Technologietransfer unter Embargobedingungen und die maBgebliche Mitwirkung
des MfS wurde dieses Projekt in der Literatur bereits mehrfach genannt (vgl. Kra-
kat, Probleme der DDR-Industrie im letzten Flinfjahrplanzeitraum 1986-1989/90,
Bd. 2, S. 161-163; Macrakis, Das Ringen um wissenschaftlich-technischen Hochst-
stand, S. 82-84). Das Zusammenspiel von Industrie, staatlicher Administration und
Staatssicherheit wurde in diesen Arbeiten aber nicht untersucht. Auch der ehemalige
Leiter des ,,Handelsbereiches 4“ des Bereiches Kommerzielle Koordinierung und
Inoffizielle Mitarbeiter des MfS ,Saale“, Gerhardt Ronneberger, beschreibt in sei-
nen Memoiren sehr ausfiihrlich diesen Versuch eines Technologietransfers (vgl.
Ronneberger, Deckname ,,Saale”, S. 170-183).

296 BStU, MfS-AIM 10823/91 Teil 11, Bd. 1, Bl. 200-207.

297 Ebd., Bd. 2, Bl. 7-10.
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me zur Ausbeutesteigerung®.2%8 Der Konkurrent, das Kombinat Carl Zeiss
Jena, wertete die Verhandlungen mit Toshiba als ein , Unterlaufen der mit
der UdSSR getroffenen Vereinbarungen®, deren Bekanntwerden ,,drastische
Reaktionen® zur Folge haben kénnte. Dariiber hinaus stieB die ,,Kréftezer-
splitterung® auf allgemeines Unverstédndnis. Ein kleines Land wie die DDR
ging auf zwei getrennten Wegen die 1-Megabit-Technologie an - zum einen
gemeinsam mit der Sowjetunion auf der Basis ,eigener” Technologischer
Spezialausriistungen (Zeiss) und zum anderen zusammen mit einem japani-
schen Partner, dessen Technologie auf Ausriistungen zugeschnitten war, die
nur im Westen gehandelt wurden (Erfurt). Aber nicht nur die parallele
Einfiihrung zweier unterschiedlicher Technologien rief Kritiker auf den Plan.
Die Ubernahme der japanischen Technologie, so argumentierten die fithren-
den Fachleute von Zeiss, wiirde eine spéatere Umstellung auf die in Dresden
entwickelte Technologie verbieten, diese also iiberfliissig machen. Sie be-
klagten, dass wieder einmal, wie schon beim Politbiirobeschluss vom 11. Fe-
bruar 1986, ,keine Einbeziehung von Fachkadern des Zentrums fiir For-
schung und Technologie der Mikroelektronik erfolgte“.299 Diese Kritik
wurde der Bezirksverwaltung Dresden des MfS zugetragen. Der Leiter der
HA XVIII teilte daraufhin dem ,,Stellvertreter Operativ® in Dresden mit,
dass die Parallelentwicklung der Technologie fiir den 1-Megabit-Speicher-
schaltkreis den zustédndigen Ministerien sehr wohl bekannt sei und ,,in
Abstimmung mit Genossen Giinter Mittag zur beschleunigten Entwicklung
der Mikroelektronik der DDR fortgesetzt* wiirde.3°

Das Geschift mit den Japanern lief zunéchst recht gut an. Im Juni 1986
testeten Mitarbeiter des Kombinates Mikroelektronik in den Labors von
Toshiba in Erfurt strukturierte Siliziumscheiben. Dabei stellten sie fest, dass
das Gesamtniveau der Fertigung in Erfurt um den Faktor 10 bis 100 schlech-
ter war als das Niveau der Massenfertigung bei dem Partner. Damit war klar,
dass es groBer Anstrengungen bedurfte, die internationalen Standards zu
erreichen, die allein hohe Ausbeutewerte garantierten. In drei Etappen woll-
te Toshiba in Erfurt die Voraussetzungen fiir eine Masenproduktion von 1-
Megabit-Chpis schaffen. Im Anschluss an die Verbesserung der Infrastruktur
der Fertigung, sollte in der zweiten Etappe der 64-kDRAM mit einer Aus-
beute von 60 Prozent und in einer abschlieBenden dritten der 256-kDRAM
mit einer Ausbeute von mindestens 50 Prozent produziert werden. Die finan-
ziellen Forderungen von Toshiba beliefen sich auf insgesamt 26 500 000 Dol-
lar. Die Verhandlungsfithrer der DDR stellten sich das Ziel, den Preis auf
25000 000 Dollar zu driicken.30!

Vom 3. bis 8. Juli 1986 tagte in Tokio der Wirtschaftsausschuss Japan -
DDR. Staatspartei, staatliche Administration und Staatssicherheit waren

298 BStU, MfS-HA XVIII, Nr. 12147, Bl. 6-8.
299 Ebd., Bl. 6-8.

300 Ebd., BL. 9.

301 Ebd., BL. 10-14.
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durch Spitzenfunktionére vertreten - Glinter Mittag fiir die SED, der Minis-
ter fiir AuBBenhandel, Gerhard Beil, fiir die Administration und Alexander
Schalck-Golodkowski fiir die Staatssicherheit. Zahlreiche Generaldirektoren
von AuBenhandelsbetrieben und aus der Industrie komplettierten die illustre
Mannschaft. Wihrend dieser Tagung wurde die Vereinbarung zum Techno-
logietransfer zwischen Vertretern des AuBenhandelsbetriebes Elektronik,
des Handelshauses Mitsui und der Firma Toshiba abgeschlossen. Die japani-
schen Partner waren aus Griinden der Geheimhaltung und der Sicherheit
nicht bereit, einen férmlichen Vertrag zu unterzeichnen, der diese Verlet-
zung der Embargobestimmungen dokumentiert hétte. Sie gingen auch nicht
auf den Wunsch der DDR ein, iiber eine Lizenzvergabe zu Speicherschalt-
kreisen vom Typ 1-Megabit-DRAM zu verhandeln bzw. Technologische
Spezialausriistungen fiir dieses Technologieniveau zu liefern. Sie hielten ein
miindliches ,,Gentlemen’s Agreement” fiir eine den Umstdnden angemesse-
ne Form, die gegenseitigen Rechte und Pflichten festzulegen.30?

4.4.4 Inhalt der Vereinbarung

Mit dem ,Gentlemen Agreement“393 hatte Staatssekretdr Nendel zwar
lingst nicht alle seine Ziele erreicht, jedoch bedeutete die Ubernahme des
Know-how zur Herstellung des 256-kDRAM ,auf internationaler Ver-
gleichsbasis“ ohne Zweifel einen betrachtlichen Innovationsschub. Auch
hatte die DDR sich mit ihren finanziellen Vorstellungen durchgesetzt und
den Preis auf 25 Millionen Dollar festsetzen kdnnen. Toshiba verpflichtete
sich, die erforderlichen technischen Dokumentationen zu tibergeben und
ingenieurtechnische Leistungen in den Labors und Fertigungsstédtten bei sich
und in Erfurt-Siidost zu erbringen. Das Drei-Stufen-Programm sah in der
ersten Stufe, beginnend im Juli 1986 und endend im Dezember 1987, die
Schaffung der bendétigten Infrastruktur fiir die Chipfertigung vor. Die zweite
Stufe beinhaltete die Realisierung der Versuchs- und Massenproduktion des
64-kDRAM, die im Dezember 1988 abgeschlossen sein sollte. In der dritten
und letzten Phase sollte die Versuchs- und Massenproduktion des 256- kDRAM-
Speicherschaltkreises bis zur Inbetriebnahme von ESO III am 30. Septem-
ber 1989 gesichert werden. Erste Chips aus eigener Produktion sollten aller-
dings bereits zum 7. Oktober 1987, dem Staatsfeiertag, vorgestellt werden.
Diese politische Zielstellung hatte die Regierungsdelegation bei ihrem Be-
such in Tokio der japanischen Seite abgerungen, obwohl damit eine nicht
unerhebliche Erhohung der Aufwendungen aller Beteiligten verbunden
war.304

302 Ebd., Bl 25.
303 Ebd., Bl. 26-30.
304 Ebd., BI. 19.
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4.4.5 Implemementierung
4.4.5.1 Politisch motivierte Terminstellungen

Wenige Tage nach dem Abschluss des Gentlemen Agreement wurde mit
einem ,Realisierungsvorschlag fiir das Projekt 256-kDRAM“ die Grundlage
fiir eine rasche Umsetzung gelegt.39% Dieser Vorschlag stammte vermutlich
von Ronneberger, der maBgeblich an den Verhandlungen mit Toshiba mitge-
wirkt hatte. Die Leitung des Gesamtvorhabens behielt sich Staatssekretir Karl
Nendel vor. Zum Leiter des Projektteiles ,,Realisierung des 256-kDRAM*
wurde der Generaldirektor des KME, Heinz Wedler, berufen. Gerhardt
Ronneberger wurde als Verantwortlicher fiir den Projektteil ,,Importe” ein-
gesetzt. Leiter ,Versuch und Fertigung® des 256-kDRAM wurde Rolf Hillig,
der als anerkannter Fachmann und Vertrauter von Ronneberger ebenfalls an
den Verhandlungen im Vorfeld des Gentlemen Agreements beteiligt war. Als
Inoffizieller Mitarbeiter mit Feindberiihrung arbeitete Hillig seit vielen
Jahren besonders eng mit dem MIS zusammen.306

Eine straffe Terminplanung sollte die reibungslose Zusammenarbeit von
Toshiba mit den neuen Fertigungsstdtten des Stammbetriebes in Erfurt-
Stidost gewahrleisten. Dafiir wurden Hillig drei Stellvertreter zur Seite
gestellt, neben dem Stellvertreter fiir das 256-kDRAM-Projekt je einer fiir
den Aufbau der Fertigungsstitte sowie die Vorbereitung und Durchfiihrung
der Produktion. Der erste dieser drei Stellvertreter war Mitarbeiter des Kon-
kurrenten, des Kombinates Carl Zeiss Jena, und musste zur Wahrnehmung
dieser Funktion in das Kombinat Mikroelektronik delegiert werden.307 Alle
drei Stellvertreter waren langjahrig erprobte NSW-Reisekader und standen
dem Ansinnen des MfS zur Kooperation zumindest nicht generell ablehnend
gegeniiber.

Hillig sah in der Vereinbarung eine echte Chance, den Riickstand der
DDR von acht bis zehn Jahren auf etwa drei zu verringern. Dazu hitte es sei-
ner Meinung nach aber einiger entschlossener Entscheidungen bedurft, wie
der Beendigung der Parallelentwicklung der Technologie fiir den 1-Megabit-
Chip in Dresden und Erfurt, sowie eines energischeren Aufbaus der Fabrik
ESO III, wofiir , angeblich die Mittel fehlen“.308

Auf einer Beratung bei Giinter Mittag zur Entwicklung des 1-Megabit-
Chips in der DDR einigten sich die Generaldirektoren Biermann und Wedler

305 Ebd., Bl 19-22.

306 Obwohl Hillig vom MfS immer wieder mit delikaten Auftrdgen betraut wurde, ver-
déchtigten ihn seine Fiihrungsoffiziere immer wieder, ein klassischer Doppelagent
zu sein, der nicht nur fiir sie, sondern auch fiir einen britischen Geheimdienst arbei-
tete (vgl. Barkleit, Die steile Karriere des IM ,,Richter®).

307 Die ,Delegierung” von Mitarbeitern in andere Betriebe bzw. Einrichtungen zur
Wahrnehmung besonderer Aufgaben war eine DDR-typische Form der Abordnung,
die dem Mitarbeiter die Riickkehr in ,,seinen® Betrieb garantierte und fiir ihn in aller
Regel mit einer Reihe von Vorteilen verbunden war.

308 BStU, MfS-AIM 10794/91 Teil II, Bd. 15, Bl. 134-136.
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im Beisein von Karl Nendel, den 64-kDRAM nicht mehr im Dresdner For-
schungszentrum zu produzieren. Wedler erklirte sich bereit, die Produktion
zu iibernehmen und unter Nutzung der Toshiba-Technologie schrittweise die
Ausbeute zu erhohen. Das wire zugleich eine Vorbereitung auf die Ferti-
gung des 1-Megabit-Chips gewesen. Fiir das Kombinat Carl Zeiss bekriftigte
Biermann nochmals, die parallele Technologieentwicklung in Zusammen-
arbeit mit der Sowjetunion fortsetzen zu wollen. Als Griinde nannte er
erstens eine hohere Sicherheit, das Ziel auch wirklich zu erreichen, und
zweitens die Notwendigkeit eigener technologischer Forschungen.3%? Die
Banalitét des ersten Arguments {iberrascht. Es ist unklar, ob Biermann mit
der ,hoheren Sicherheit” auf die Unwégbarkeiten des Technologietransfers
unter Embargobedingungen hinweisen, oder ob er einfach nicht darauf ver-
zichten wollte, dem Politbiiro zu demonstrieren, dass sein Kombinat, im
Gegensatz zum Konkurrenten Erfurt, den prestigetrdchtigen 1-Megabit-
Chip ,aus eigener Kraft” verwirklichen kann.

Das Erfurter Kombinat und Toshiba begannen, die Abmachungen des
Gentlemen Agreement ziigig umzusetzen. Aufenthalte japanischer Experten
in Erfurt und Konsultationen von Kombinatsmitarbeitern in den Toshiba-
Labors brachten ermutigende Ergebnisse. Die politischen Vorgaben der
SED setzten allerdings die Schwerpunkte fiir einzelne Etappen des Techno-
logietransfers. So fand Ende Januar/Anfang Februar 1987 in Tokio eine Aus-
wertung von Versuchen statt, die in der DDR durchgefiihrt worden waren.
Diese Versuche dienten dem Ziel, am 7. Oktober erste Muster aus Erfurt auf
den Tisch der Parteifithrung legen zu kénnen. Die heiklen Fragen einer
zukiinftigen Massenproduktion wurden dabei bewusst ausgeklammert.310

Im Juni 1987 deutete Ronneberger seinem Fiihrungsoffizier gegeniiber
an, dass er erste Anzeichen einer moglichen Gefdhrdung des Projektes aus-
gemacht habe. Wegen illegalen Technologietransfers in die USSR sehe sich
Toshiba gegenwiéirtig in Japan einer Medienkampagne ausgesetzt.3!! In einer
betriebsinternen ,, Leiterinformation® {iber seine Verhandlungen in Tokio am
15. und 16. Juli berichtete er von einer ,,Eskalation der Toshiba-Affare®, die
nicht nur zu ,heftigen innenpolitischen Auseinandersetzungen im Parlament
und zwischen einzelnen Regierungsmitgliedern® gefiihrt, sondern auch die
Beziehungen zwischen den USA und Japan belastet habe. Toshiba stehe
allerdings zur ,Einhaltung aller ibernommenen Verpflichtungen®, versuchte
Ronneberger zu bagatellisieren, obwohl er im gleichen Atemzug berichten
musste, dass es die Firmenvertreter in dieser Situation ablehnten, vereinba-
rungsgemal den Satz von Schablonen fiir die Herstellung des Chips zu iiber-
geben.312 Das MIS suchte sofort nach einem Ausweg. Mit der Zahlung von
einer Million Dollar sollte Hillig versuchen, den Chef-Techniker von Toshiba

309 Ebd., Bd. 2, Bl. 110-111.

310 Ebd., Bd. 2, Bl. 195-199.

311 BStU, MfS-AIM 10823/91 Teil II, Bd. 3, BL. 17-18.
312 Ebd., Bl. 20-24.
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zu bestechen, eine illegale Kopie der fraglichen Schablonen herzustellen und
ihm in Japan zu iibergeben.3!3 Dazu musste es aber nicht kommen, denn
Toshiba stellte dann doch noch die Schablonen fiir den 256-kDRAM zur
Verfiigung. Damit keine Riickschliisse auf den Ursprung des Schaltkreises
gezogen werden konnten, modifizierte der illegale Lizenzgeber allerdings
seinen bewihrten Originalentwurf.314

Eine solche Modifizierung des Schaltkreisentwurfs nahm Toshiba auch
beim 64-kDRAM vor, der zweiten Stufe des Gentlemen Agreement. Das
fithrte in Erfurt zu erheblichen Problemen bei der Produktion nach der
Toshiba-Technologie. Die Ausschussquote lag 1987 so hoch, dass erhebliche
Gefdhrdungen fiir den Volkswirtschaftsplan 1988 bestanden, rechneten
doch viele Betriebe fest mit dem Einsatz dieses Schaltkreises in ihren End-
erzeugnissen.31>

Das Kombinat Mikroelektronik versuchte immer wieder, wie schon in der
Vorgeschichte des Toshiba-Geschéftes beschrieben, auf eigene Faust delikate
Embargogeschifte anzubahnen. Die AuBenhandelsbetriebe suchten das zu
unterbinden, um ihre Monopolstellung nicht zu gefdhrden. Ronneberger
suggerierte seinem Fiihrungsoffizier, dass ,,die detaillierte Einbeziehung von
Mitarbeitern des Ministeriums fiir Elektrotechnik und Elektronik in die Ver-
handlungsfiihrung und Realisierung von NSW-Importobjekten und beson-
ders von Embargoobjekten nicht zweckmaBig ist und zur Gefdhrdung von
Personen und Objekten beitragen kann®. Er halte es fiir notwendig, das dem
Staatssekretir Nendel ,,verstandlich zu machen®.316

4.4.5.2 Abbruch der Beziehungen durch Toshiba

Ronneberger war es auch, der an das MfS Hintergrundinformationen zu den
Schwierigkeiten lieferte, in die Toshiba zunehmend geriet. So hatte der ame-
rikanische Botschafter in Tokio bei den japanischen Behdrden vorgespro-
chen und eine Untersuchung der Geschéftsvorgidnge zwischen Toshiba und
dem AuBenhandelsbetrieb Elektronik der DDR erzwungen.>'7 Auch aus
Geschiften mit anderen sozialistischen Landern zog sich Toshiba zuriick,
wie Ronneberger am 11. September 1987 seinem Fiihrungsoffizier mitteil-
te.>8 Am 27. Oktober stellte die Abteilung XVIII der BV Erfurt fest, die
Verbindung ,,zum Partner” sei nunmehr ,,endgiiltig abgebrochen®. Die Fol-
gen waren fatal, denn alle bislang abgegebenen optimistischen Prognosen

313 Ebd., Bl. 25-27.

314 Ronneberger, Deckname ,,Saale“, S. 179.

315 Im Gegensatz zu dieser Einschétzung der Abteilung XVIII der BV Erfurt des MfS
(vgl. BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Bd. 7, Bl. 7) schreibt Ronneberger: ,,Die Ausbeute
der Produktion unseres 64-kDRAM stieg rasch an, auf die ersten 6konomischen
Ergebnisse konnten wir stolz sein“ (vgl. Ronneberger, Deckname ,,Saale®, S. 179).

316 BStU, MfS-AIM 10823/91 Teil I1, Bd. 3, Bl. 92-94.

317 Ebd., Bl. 47-48.

318 Ebd., Bl. 35-36.
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zur Ausbeuteentwicklung des 64-kDRAM besalen nach Auffassung mehre-
rer Inoffizieller Mitarbeiter keine technologische Basis, sie seien ,illusorisch
und unreal®. Unter ,knallharten Produktionsbedingungen und dem Einsatz
der laut Dokumentation vorgeschriebenen Messprogramme wére die Aus-
beute nahezu Null“319, stellten sie unmissverstiandlich klar.

Die Abteilung XVIII der MfS-Bezirksverwaltung Erfurt sah in dieser
Situation allein in der Spionage einen Ausweg. Sie verlangte die ,,Priifung
vorhandener Moglichkeiten zur Beschaffung von 64 k/256 k Datensétzen
aus der japanischen Produktion der Fa. Toshiba im Rahmen der wissen-
schaftlich-technischen Aufklarung®.320

In dieser diffusen Stimmungslage geriet der Generaldirektor unter enor-
men Druck. Hillig urteilte gegeniiber seinem Fiihrungsoffizier, dass Wedler
,»die Lage nicht mehr beherrscht und damit der technologische Prozess zur
Produktion des 64-kDRAM nicht den Erfordernissen entsprechend gefiihrt“
wiirde.32! Oberst Wenzel, Leiter der Abteilung XVIII/8 in Berlin, berichtete
in diesem Zusammenhang seinem Chef, Generalmajor Kleine, dass Hillig
damit nichts Neues sage. Diese Erkenntnisse seien Teil der kontinuierlichen
Berichterstattung an den Minister fiir Elektrotechnik und Elektronik bzw.
Staatssekretdr Nendel. Dariiber hinaus stiinden sie unter Kontrolle des
Parteistabes Mikroelektronik/Rechentechnik.32? Handlungsalternativen gab
es aber offensichtlich nicht.

Am 15. Januar 1988 fand im Hotel Bristol in Wien ein Treffen zweier
hochrangiger Manager des Toshiba-Konzerns mit Helmut Schindler statt,
dem Generaldirektor des AuBenhandelsbetriebes Transinter. Die Firmen-
vertreter verlangten, ,alle Spuren, die auch nur den geringsten Verdacht aus-
16sen koénnten zu beseitigen“.323 In einem Brief an Nendel und Schalck
erkldrte Ronneberger am 18. Januar, dass es verschiedene Optionen gebe,
»mogliche Hinweise zum Ursprung Toshiba“ zu beseitigen.324

Im Beisein zweier Toshiba-Mitarbeiter wurden darauthin am 9. Februar
nicht die Originale, sondern hastig angefertigte Kopien der Unterlagen zur
Herstellungstechnologie fiir den 64- und 256-kDRAM und der Schablonen-
sétze fiir den 64-kDRAM vernichtet, wie Ronneberger in einer Information
{iber diese Aktion an die Staatssekretédre Schalck und Nendel berichtete.32>
Im Gegenzug verpflichteten sich Toshiba/Mitsui zur sofortigen Riickzah-
lung der bisher erhaltenen 7,8 Millionen Dollar.

Die Auswirkungen dieses missgliickten Technologietransfers waren erheb-
lich. Auf sich allein gestellt gelang es der DDR nicht, eine stabile Serien-
produktion des 256-kDRAM zu realisieren. Im Dresdner Forschungszen-

319 BStU, MfS-AIM 10794/91 Teil I, Bd. 4, Bl. 181-187.
320 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Nr. 7, Bl. 1-7.

321 BStU, MfS-AIM 10794/91 Teil 11, Bd. 16, Bl. 128.
322 Ebd., Bl. 128.

323 BStU, MfS-AIM 10823/91 Teil II, Bd. 3, Bl. 89-91.
324 Ebd., Bl. 87-88.

325 Ebd., Bl. 97-98.
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trum, und nur dort war die Produktion tiberhaupt méglich, wurden im Jahre
1988 nur 505 Stiick produziert, obwohl der Partei- und Staatsfithrung vom
Generaldirektor des Kombinates Carl Zeiss Jena 50 000 versprochen wor-
den waren.326

4.4.6 Fazit

In den illegalen Technologietransfer zwischen der DDR und dem japani-
schen Konzern Toshiba, den der Offizier im besonderen Einsatz Alexander
Schalck anordnete, griff die Staatspartei offiziell nicht ein. Diese ,effekti-
vititsfordernde MaBnahme® wurde von der staatlichen Administration unter
massiver konspirativer Mitwirkung des MfS in die Wege geleitet und abge-
wickelt. Konflikte zwischen den drei Sdulen der Trias traten nicht auf, son-
dern nur innerhalb der staatlichen Administration. Dabei handelte es sich
ausschlieBlich um Kompetenzstreitigkeiten zwischen Kombinat und Minis-
terium einerseits, sowie dem zustdndigen AuBenhandelsbetrieb andererseits.

4.5 Das Kombinat Carl Zeiss Jena auf dem Weg zum
Generallieferanten kompletter Bauelementefabriken

Nach dem in Kapitel 4.3 beschriebenen Ausstieg aus der militdrischen High-
Tech-Forschung verstarkte das Kombinat Carl Zeiss Jena seine Bemiihun-
gen, sich zum Generallieferanten fiir komplette Halbleiterfabriken zu profi-
lieren. Da Zeiss mit seinen Erzeugnissen nicht das gesamte Spektrum von
Technologischen Spezialausriistungen abdecken konnte und die Sowijet-
union als Kooperationspartner nicht in Frage kam, war eine Zusammen-
arbeit mit westlichen Firmen unumgénglich. Diese war jedoch mit dem
Risiko verbunden, Beschaffungslinien fiir Embargo-Technik offen zu legen
und damit zu gefdhrden.

4.5.1 Vorgeschichte

Das Kombinat Carl Zeiss Jena war innerhalb des RGW der Alleinhersteller
einer Reihe von technologischen Spezialausriistungen fiir die Mikroelek-
tronik. Basierend auf den langjéhrigen Traditionen im optischen Prézisionsge-
rdtebau entwickelte und produzierte das Kombinat u. a. Belichtungseinrich-
tungen fiir die optische Lithographie (Automatischer Uberdeckungsrepeater
AUR), Elektronenstrahlanlagen (ZBA) sowie Mess- und Kontrollgerite.
Hauptabnehmer dieser Geréte war die UdSSR. Die zweiseitigen Regierungs-

326 BStU, Ast. Gera, ZMA 001215, Bl. 8-13.
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rin wurde der Verkauf kompletter Bauelementefabriken in Lénder des
,nichtsozialistischen Wirtschaftsgebietes“ nicht ausgeschlossen, aber von
einer Genehmigung des Ministers fiir Elektrotechnik und Elektronik abhén-
gig gemacht. Von der Genehmigungspflicht ausgenommen waren solche
Technologische Spezialausriistungen einschlieBlich der zugehdrigen Soft-
ware, die Eigenentwicklungen des Kombinates und nicht Kopien westlicher
Vorbilder darstellten.363 Als Verfiigung Nr. 2/89 vom 8. Februar 1989
erreichte diese Verordnung fiinf Wochen nach ihrem Eintreffen in der
Objektdienststelle Zeiss auch die Kombinatsleitung und entfaltete dort eine
stimulierende Wirkung.364

Ende Mirz/Anfang April 1989 sollten in Jena Lizenzverhandlungen mit
Nordkorea stattfinden. In diese Verhandlungen gingen die Bevollméchtigten
des Kombinates mit der Vorgabe, nicht iiber eine neue Halbleiterfabrik zu
sprechen, sondern lediglich ein ,, Technologisches Projekt“ anzubieten.363
Der zur gleichen Zeit eingehenden Anfrage aus der UdSSR, im Mikroelek-
tronikzentrum Uljanowsk gemeinsam eine Fabrik fiir kundenspezifische
Schaltkreise zu errichten, stand Zeiss aufgeschlossen gegeniiber. Der sowjet-
ische Partner erwartete von einem ,,Generalauftragnehmer Zeiss“ schliissel-
fertige Fabriken, die ,von der Schaltkreisprojektierung bis zum AusstoB ver-
packter, versandfertiger Bauelemente“ alle Verfahrensschritte realisieren.
Fiir die Beschaffung von Ausriistungen, die nicht in der DDR bzw. UdSSR
erhiltlich waren, sollte der Generalauftragnehmer verantwortlich sein.366
Damit wilzte die sowjetische Seite die Probleme der Finanzierung und alle
Risiken der Beschaffung von Embargo-Technik auf die DDR ab.

4.5.5.3 Die Expertengruppe des GMS ,,Sekretar

Der erste Akt des offiziellen Genehmigungsverfahrens auf der Grundlage
der Verfiigung Nr. 2/89 lief am 25. Mai. Eine Expertengruppe unter Leitung
von Staatssekretdr Nendel beriet die Fiille der Antridge auf Genehmigung
von Projekten in Polen, in Kaluga (gemeinsam mit Finnland) und Ulja-
nowsk, beides in der UdSSR, in Nordkorea (gemeinsam mit Pierre Boll
Technik/Schweiz), in der CSSR, in China, in Indien, in Brasilien und im
Iran. Unter den neun Teilnehmern der Beratung war Nendel bei weitem
nicht der einzige Inoffizielle Mitarbeiter, so dass auch diesmal die Staats-
sicherheit anschlieBend wieder umfassend informiert wurde. Als Ergebnis
der Beratung legte der Staatssekretir fest, dass die Lieferung einer schliissel-
fertigen Halbleiterfabrik zunéchst einmal in der UdSSR zu erproben sei.
Indien stufte er als ,,Zukunftsmarkt® fiir die DDR ein. Mit dem Iran sollte
zurlickhaltend umgegangen werden. Das Mikroelektronik-Technikum in

363 BStU, Ast. Gera, ZMA 003035, Bl. 11-16.
364 Ebd., Bl. 5-10.

365 BStU, Ast. Erfurt, Abt. XVIII, Nr. 15, Bl. 1-4.
366 Zeiss Archiv, Jena - VA 04847, Teil 2.
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Brasilien wurde von der Kommission abgelehnt, jedoch der Export von
Einzelausriistungen genehmigt. GroBte Aufregung verursachten in der Bera-
tung diejenigen Verkaufsangebote von Zeiss, zu denen Software gehorte, die
illegal beschafft und nicht so sorgfiltig ,,neutralisiert“ worden war, dass ihr
Ursprung nicht mehr ermittelt werden kdnnte. Nendel forderte eine , tief-
griindige sicherheitspolitische Auswertung dieses leichtsinnigen Verrats®.367
Als amtierender Generaldirektor forderte Klaus-Dieter Gattnar, der IM
»Klaus Peter,368 das MIS auf, tétig zu werden.369

Die Entscheidungen der Expertengruppe wurden von den Bearbeitern der
einzelnen Projekte als ausgesprochen destruktiv bewertet. ,,Es ist mit diesen
Entscheidungen nicht nur eine totale Verunsicherung® fiir die Verhandlungs-
fithrung eingetreten, berichtete ein IM seinem Fithrungsoffizier. Vielmehr
sei auch ,eine kontinuierliche und durchgéngige Objektbearbeitung” nicht
mehr méglich.37° Die Okonomen bezifferten den jahrlichen Umsatzverlust
auf etwa 60 bis 100 Millionen Valutamark.37!

Die Kombinatsleitung versuchte, trotz der Restriktionen der Verfiigung
Nr. 2/89 einen maximalen Export von Ausriistungen zu erreichen. Der umfas-
sende Anlagenexport in seiner Einheit von Technologien, Software, Lizen-
zen, ingenieurtechnischen Leistungen und Ausriistungen wurde durch die
Verfiigung generell stark eingeschrankt. Génzlich unmdéglich war er in sol-
che Lander, mit denen keine ,speziellen Vertrége zur Einhaltung sicherheits-
technischer Anforderungen® abgeschlossen werden konnten, womit die Pro-
blematik ,,Embargo” umschrieben wurde. Aber auch die Bedingungen fiir
den Einzelexport von Elektronikmaschinen verschlechterten sich erheblich,
da die Lieferanten von Technologien letztlich auch festlegten, welche Ausriis-
tungen bendtigt wurden.372

Eine Auflésung des Widerspruchs zwischen dkonomischen Interessen
einerseits und der Sicherung des Geheimnisschutzes beim Technologietransfer
und Anlagenexport andererseits erforderte Antworten auf die Frage, ob der
potentielle NSW-Partner den Nachweis fiihren kdnne, dass die DDR Embar-
gobestimmungen verletzt habe. Wéhrend die Verantwortlichen darin {iber-
einstimmten, dass Technologien und technologische Spezialausriistungen
verkauft werden kénnten, sofern es sich nicht um Nacherfindungen handelte,
taten sie sich bei Software und Reinstraumtechnik schwer,373 wie der Stell-
vertretende Generaldirektor fiir den Bereich Mikroelektronik und IMS
»Michael“ in seiner ,,Bewertung von Grundbedingungen zum Anlagenex-

367 BStU, Ast. Gera, ZMA 003029, Bl. 15-24.

368 Klaus-Dieter Gattnar war nach einem langwierigen und komplizierten Werbevor-
gang ab dem 06.12.1974 als IMS ,,Klaus Peter” fiir das MfS tatig (BStU, MfS-AIM
10854/91).

369 BStU, Ast. Gera, ZMA 003029, BI. 14.

370 BStU, Ast. Gera, ZMA 003035, Bl. 412-415.

371 Ebd., BL. 409-411.

372 BStU, Ast. Gera, ZMA 003029, Bl. 60-66.

373 BStU, Ast. Gera, ZMA 003031, Bl. 165-166.
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port Elektronikfabriken® dem MfS berichtete. Der IM beurteilte den 6kono-
mischen Nutzen des Anlagenexports sehr zuriickhaltend, war aber von des-
sen Sinnfélligkeit {iberzeugt. Auch wenn, so ,,Michael“, mit den ersten drei
Projekten fiir das Kombinat kein 6konomischer Erfolg erzielt werden konne,
sei es dennoch richtig, komplette Chipfabriken anzubieten. Nur so konnten
die Interessen von Kunden in Erfahrung gebracht werden.

Am 22. Juni 1989 beantragte Generaldirektor Biermann bei Minister
Meier die Exportgenehmigung fiir das Projekt ,Schablonenfertigung®” in
Nordkorea mit einem Umfang von 20 Millionen Valutamark und fiir die
erste Ausbaustufe der Chipfabrik in Kaluga, fiir die eine finnische Firma als
Generallieferant auftrat, mit einem Umfang von 30 Millionen Valutamark.37+
Fiir diese beiden Vorhaben und das Projekt der Firma Elwro in Polen warb
Biermanns Stellvertreter Gattnar um Unterstiitzung durch das MfS, da das
Kombinat ohne diesen Verkauf seinen ,,NSW-Exportplan® nicht erfiillen
kénne.37>

Vom 12. bis 17. Juli verhandelten Vertreter von Zeiss in Teheran {iber die
Lieferung von Geridten, Ausriistungen, Materialien und Know-how zur
Errichtung einer Produktionslinie auf dem Niveau des 64-kDRAM.376

Bis Mitte Juli hielten die Auseinandersetzungen um eine praktikable Unter-
setzung der Anordnung Nr. 2/89 des Ministers fiir Elektrotechnik und Elek-
tronik in der Spitze des Kombinates an. Sie endeten mit der ,,Verfahrensweise
zur Vorbereitung des Exports von kompletten Bauelementefabriken des
KCZ*“ vom 20. Juli,3”7 in der besonderes Augenmerk auf die ,Kaderarbeit®
und den Geheimnisschutz gelegt wurde. Alle Mitarbeiter, die einen Uber-
blick tiber das Gesamtvorhaben besaBen, mussten als Staatsgeheimnistrager
verpflichtet sein. Fiir Teilaufgaben waren solche Mitarbeiter auszuwéhlen,
die ,,ihre Treue und Verbundenheit zur DDR durch eine hohe sozialistische
Moral und hohes fachliches Wissen und Kénnen“ nachgewiesen hatten.

Mit dieser ,,Verfahrensweise“ glaubte die Kombinatsleitung, nach langem
Hin und Her endlich {iber eine praktikable Grundlage fiir den Export seiner
Erzeugnisse im Bereich der Mikroelektronik zu verfiigen. Die ,, Technisch-
Okonomische Messekonzeption® zur Leipziger Herbstmesse 1989 doku-
mentierte erneut die Entschlossenheit, komplette Lésungen anzubieten -



haben.37? Die folgende Tabelle vermittelt einen Gesamtiiberblick iiber
wesentliche Aktivitdten, die bereits im Vorfeld staatlicher Genehmigungen
entfaltet wurden.

Tabelle 8:  Vorhaben auf dem Gebiet des Anlagenexports

Land Einzelgerite Anlagen

Nordkorea | Schablonentechnologie

Polen geringer Umfang 4 Projekte

UdSSR abnehmende Tendenz 4 Projekte (TN 3 und TN 4)

Indien Einzelanfragen ohne 5 Anfragen zu Projekten
Realisierungsaussichten bis zu TN 4

Brasilien | Anfragen zu 2 Einzelgerdten | 2 Anfragen zu Ausbildungs-
(ZBA 21 und JuB 2104) bzw. Produktionslinien

Iran Kaum Interesse 1 Anfrage (TN 2-3)

China Absatz stagniert 1 Anfrage zu TN 3/4

CSSR geringer Umfang 1 Anfrage (64- und 256-kDRAM)

Bulgarien | geringer Umfang 2 Projekte (TN 3 und TN 4)

Rumaénien | geringer Umfang

Die fiir den Anlagenexport verantwortlichen Mitarbeiter hatten, wie bereits
erwahnt, groBe Probleme mit der Verordnung Nr. 2/89. Da viele von ihnen
als Inoffizielle Mitarbeiter des MfS tétig waren, beklagten sie sich dariiber
bei ihren Fiithrungsoffizieren. Wenige Tage nach der Verabschiedung der
,Verfahrensweise“, am 21. Juli, wandte sich der Leiter der Objektdienststelle
Zeiss, Oberstleutnant Teller, in einem Schreiben an die Hauptabteilung
XVIII, um auf die Unklarheiten hinzuweisen, die sich aus dem Text der
Verordnung Nr. 2/89 ergeben hitten.380 Die verantwortlichen Bearbeiter
»sind gegenwirtig nicht in der Lage”, schrieb Teller, ,aus dem Text der
Verfiigung 2/89 sicher abzuleiten, welchen konkreten Inhalt Vertragsange-
bote an ausldndische Partner haben diirfen®. Teller bat die Berliner Kollegen,
dafiir zu sorgen, dass zwischen dem Minister fiir Elektrotechnik und Elek-
tronik und ihrer ,Nummer Eins“ im Hochtechnologiebereich, dem Staats-
sekretdr Nendel, eindeutigere Vorgaben fiir den Umgang mit illegal beschaff-
tem Know-how im offenen Wettbewerb vereinbart wiirden. Das erwies sich
jedoch als iiberfliissig. Noch bevor auch nur eines der genannten Vorhaben
realisiert werden konnte, horte die DDR auf zu existieren.

379 BStU, Ast. Gera, ZMA 003029, Bl. 60-66.
380 BStU, Ast. Gera, ZMA 003091, Bl. 3-4.
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4.5.6 Fazit

Die unternehmerische Entscheidung des Kombinates Carl Zeiss Jena, durch
den weltweiten Verkauf kompletter Chipfabriken dringend bendtigte Devi-
sen zu erwirtschaften, entwickelte sich zu einem ernsthaften Konflikt mit
dem zustédndigen Ministerium. Die Staatspartei mischte sich offiziell nicht
ein. Die Staatssicherheit sah ihre Interessen durch die mogliche Offenlegung
von Spionage- und Embargolinien massiv beeintréchtigt. Sie setzte eine
Entscheidung durch, die Sicherheitsinteressen des Geheimdienstes {iber 6ko-
nomische Interessen der Wirtschaft stellte.

5. Kooperation und Konkurrenz der
Steuerungsinstanzen

Erste Wertungen im Hinblick auf die leitende Fragestellung dieser Studie
wurden bereits am Schluss der Rekonstruktion eines jeden Fallbeispiels vor-
genommen. Dabei erwies sich die Vorstellung von einer eindeutigen Zuord-
nung der Kompetenzen als unzutreffend, wonach die Staatspartei die Ziele
vorgab, die Administration diese Ziele materialisierte und die Staatssicher-
heit diese Materialisierung vor den Angriffen innerer und duBerer Gegner
schiitzte sowie fiir die Beschaffung von Embargo-Technik verantwortlich
zeichnete. In diesem Kapitel soll nun das Zusammenspiel der drei Steue-
rungselemente in allen fiinf Entscheidungssituationen des Kapitels 4 anhand
formaler (quantitativer) und inhaltlicher (qualitativer) Kriterien in seiner
Einheit von Kooperation und Konkurrenz differenzierter analysiert werden.
Passt die These einer Fithrungstrias in das Bild vom monolithischen Herr-
schaftsaufbau der SED-Diktatur, oder gibt sie Anlass, dieses Bild zu modifi-
zieren?

Die grafischen Darstellungen am Schluss der Analyse eines jeden Ent-
scheidungs- und Implementierungsprozesses in Kapitel 4, die dort unkom-
mentiert geblieben sind, bilden die Grundlage fiir die Formulierung quanti-
tativer Kriterien. Die Spalten dieser ,,Ereignismatrizen” werden durch die
Sdulen der Trias (Staatspartei, staatliche Administration und Staatssicher-
heit) sowie durch Institutionen bzw. Akteure auBerhalb der DDR gebildet.
Die Zuordnung der Akteure zu den Spalten ist nicht immer eindeutig mog-
lich. Das gilt besonders fiir hochkarétige Inoffizielle Mitarbeiter des MfS
(IM in Schliisselpositionen), wie Karl Nendel, der in manchen Entschei-
dungssituationen als Staatssekretér, in anderen hingegen als Mitarbeiter des
MIS handelte. Dieser ,,Zwitterstellung” wird dort, wo es geboten erscheint,
durch Einordnung zwischen die ,,staatliche Administration® und die ,,Staats-
sicherheit“ Rechnung getragen. Die einzelnen Spalten liefern mit der ,,Ereig-
nisdichte® ein quantitatives Kriterium fiir das Engagement in dem jeweiligen
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Entscheidung- und Implementierungsprozess. Die Zeilen der Matrizen spie-
geln den chronologischen Ablauf wider.

5.1 Kooperation

Staatspartei, staatliche Administration und Staatssicherheit wussten sich
dem gleichen Ziel verpflichtet, die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit des
strategisch wichtigen Hochtechnologie-Sektors schnell und deutlich zu erho-
hen. Die Hegemonie der SED innerhalb der Trias war jederzeit und absolut
gesichert, da eine wesentliche Voraussetzung bereits in den ersten Jahrzehn-
ten der SED-Diktatur geschaffen worden war - die hauptamtlichen Mitar-
beiter des MfS und die maBgebenden Mitarbeiter in der Administration
waren ausnahmslos ,,Genossen®. Unter diesen Umstdnden sollte man bei
der Durchsetzung der Beschliisse der Partei kooperatives Verhalten der drei
Steuerungselemente und das Streben nach groBtmoglicher Effizienz erwar-
ten. Eigeninteressen von Institutionen diirften nur eine untergeordnete Rolle
spielen. Als offene Fragen, und somit Gegenstand von Forschung, kdmen
demnach wohl vor allem die Intensitét des politischen Fiihrens, der organisa-
torischen Leitung und des geheimdienstlichen (Mit)wirkens sowie die dar-
aus erwachsenden Interaktionen und mogliche Reibungsverluste in Betracht.

Ein Blick auf die in der folgenden Tabelle dargestellte Ereignisdichte in
der Implementierungsphase zeigt, dass nicht die Staatspartei, wohl aber die
Staatssicherheit in alle fiinf betrachteten Prozesse involviert war. Das ent-
spricht der eingangs formulierten These, wonach in der Mikroelektronik in
den achtziger Jahren ohne das MfS ,nichts mehr lief“. Es bedeutet anderer-
seits aber auch, dass es durchaus Felder gegeben hat, auf denen die SED
institutionell nicht in Erscheinung trat. Da die Reihenfolge der fiinf Fall-
beispiele in der Tabelle in etwa auch eine Chronologie der Ereignisse zwi-
schen 1977 und 1989 ist, verdeutlicht die Ereignisdichte in der Implemen-
tierungsphase, in welchem AusmaB das MfS in den achtziger Jahren sein
Engagement in der Mikroelektronik verstiarkte. Ein Sprung in der Ereignis-
dichte ist sowohl bei der staatlichen Administration wie auch bei der Staats-
sicherheit dort zu beobachten, wo an die Stelle eines gemeinsamen Zieles
aller Beteiligten gegenldufige Interessen der unterschiedlichen Akteure tre-
ten. Der Export kompletter Chipfabriken stellte fiir die Administration ein
vollig neuartiges Problem, fiir das MfS eine erhebliche Gefahr dar, die es
abzuwehren galt.
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Tabelle 9:  Ereignisdichte in der Implementierungsphase (angegeben in Ereig-
nissen pro Jahr)

PB 1977 PB 1983 ESO Lizenznahme Chipfabriken
SED 4,5 1,1 1,4 0,9 0,0
Admin. 4,5 2,3 3,4 3,0 10,0
MIS 0,5 2,0 2,0 2,2 4,0
Dritte 1,0 1,5 0,0 3,5 >2,0

Die quantitativen Unterschiede und Gemeinsamkeiten bei der Implementie-

rung lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- In der Anfangsphase des Aufbaus der autarken mikroelektronischen In-
dustrie engagierte sich der politische Entscheidungstréger ,,Staatspartei®
ebenso stark wie das ,,Vollzugsorgan®, die staatliche Administration. Das
MIS spielte keine nennenswerte Rolle. Die Sowjetunion und auch die
anderen Mitglieder des RGW waren informiert.

- Die Umsetzung des Politbiirobeschlusses zur Profilierung des Kombina-
tes Carl Zeiss auf dem militdrischen Sektor betrieben die staatliche Admi-
nistration und das MfS mit vergleichbarer Intensitit. Nachdem die
Grundsatzentscheidung gefallen war, hielt sich die SED sichtlich zurtick.
Das Interesse der UdSSR ist offenkundig.

- Der Aufbau neuer Chipfabriken in Erfurt-Stidost lastete naturgeméB be-
sonders auf den Schultern der staatlichen Administration. Aber auch das
Mf£S und, mit Abstrichen, die Staatspartei mischten sich relativ haufig ein.

- In die Lizenzverhandlungen mit dem japanischen Konzern Toshiba hinge-
gen griff die SED vergleichsweise wenig ein. Den verhandlungsintensiven
Technologietransfer unter Embargobedingungen betrieben die staatliche
Administration und das MfS nahezu allein und mit vergleichbarer Inten-
sitdt - offiziell die einen, konspirativ die anderen.

- Die Bemithungen um den Verkauf kompletter Chipfabriken schlieBlich
forderten die staatliche Administration und das MfS in auBerordentlicher
Weise, was in der extrem hohen Ereignisdichte besonders deutlich wird.
Die SED trat dabei iiberhaupt nicht in Erscheinung.

5.2 Konkurrenz

Die von den beteiligten Institutionen und Akteuren niemals in Frage gestellte
Hegemonie der Staatspartei war, wie sich gezeigt hat, noch kein Garant
dafiir, dass nicht doch in bestimmten Fillen auch Eigeninteressen von Insti-
tutionen bzw. funktionsbezogenes, nicht ,parteigeméBes”, Handeln von
Akteuren die Kreise des Politbiiros storten. Schon ein oberflachlicher, weil
rein quantitativer, Blick auf die wesentlichsten Konflikte in den fiinf Fallbei-
spielen liefert dafiir iiberzeugende Belege. Es handelt sich dabei um Kon-
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flikte, in denen es einen Sieger und einen Verlierer gab. Das Fehlen von
Kontroversen, bei denen ein Kompromiss gefunden werden konnte, bedeu-
tet nicht, dass solche Fille prinzipiell nicht vorkamen. Sie traten aber iiber-
wiegend in Detailfragen auf, nicht jedoch bei Entscheidungen von gréBerer

Tragweite.

Tabelle 10: Konflikte um das ,,Mikroelektronik-Plenum*

Kontrahenten Gegenstand des Konfliktes | Sieger
Plankommission - Mikroelektronikbeschluss Ministerrat
Ministerrat 1977

DDR - UdSSR Regierungsabkommen 1977 | UdSSR
Plankommission -

Giinter Mittag

Zentralkomitee der SED -
Plankommission

Beschleunigte Entwicklung
der Mikroelektronik

Langfristige Konzeption
zur Entwicklung der
Mikroelektronik

Giinter Mittag

Zentralkomitee

Tabelle 11: Konflikte um die Profilierung des Kombinates Carl Zeiss Jena

Kontrahenten Gegenstand des Konfliktes | Sieger
Minister Meier - General- | Erh6hung der militdrischen | Meier
direktor Biermann Produktion

Honecker/Mittag - Abbruch der Entwicklung Honecker/
Plankommission des Zielsuchkopfes Mittag
Tabelle 12: Konflikte um den Ausbau von Erfurt-Siidost
Kontrahenten Gegenstand des Konfliktes | Sieger
Gilinter Mittag - General- | Strategisches Grundkonzept | Mittag
direktor Wedler

Kombinat Mikroelektronik

- Technologieentwicklung | Carl Zeiss Jena

Kombinat Carl Zeiss Jena

Politbiiro - Spezialausriistungen aus Nendel

Staatssekretdr Nendel

dem Westen
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Tabelle 13: Konflikte um den illegalen Technologietransfer

Kontrahenten Gegenstand des Konfliktes | Sieger

Fachministerium - Geschifte mit Samsung Ministerium
Kombinat Mikroelektronik

Kombinat Mikroelektronik -|Beschaffung von Embargo- | AuBenhandels-
AuBenhandelsbetrieb Technik betrieb

Tabelle 14: Konflikte beim Export kompletter Chipfabriken

Kontrahenten Gegenstand des Konfliktes | Sieger
Fachministerium - Braslien-Geschaft Ministerium
Kombinat Carl Zeiss Jena  [(1. Versuch)

Kombinat - Profilierung zum Kombinat
Forschungszentrum Generallieferanten

Generaldirektor Biermann - |Brasilien-Liste Biermann
IM , Karle“

MIS - Export kompletter MfS
Kombinat Carl Zeiss Jena  |Chipfabriken

Expertengruppe des Export kompletter Expertengruppe
Fachministeriums - Chipfabriken

Projektbearbeiter

Diese Ubersicht weist fiinf Kontroversen zwischen Partei und Administra-
tion sowie eine zwischen dem MfS und der Administration aus. Kein einzi-
ger Konflikt trat zwischen Staatspartei und Staatssicherheit auf. Auch Kon-
flikte, in die alle drei verwickelt waren, gab es nicht.

Wie bereits ausgefiihrt, bemiihte sich das MfS in den achtziger Jahren
intensiv darum, seinen Einfluss im Bereich der Hochtechnologie auszudeh-
nen. Dabei begab es sich als Institution aber nicht in Widerspruch zur
Staatspartei und auch kaum in Konflikte mit der staatlichen Administration.
Das Verhiltnis von Partei und Administration hingegen erwies sich durchaus
als spannungsreich. Neun Konflikte traten innerhalb der staatlichen Admi-
nistration auf, deren Spannweite vom Ministerrat und der Plankommission
bis hinunter auf die betriebliche Ebene reichte.

Nachdem zwischen Staatspartei und Staatssicherheit keine nennenswer-
ten Kontroversen nachgewiesen werden konnten, gilt es, die fiir die Frage-
stellung relevanten Konflikte zwischen staatlicher Administration und Staats-
partei einerseits sowie dem MIfS andererseits ndher zu betrachten. Die
Ursachen von Spannungen innerhalb der staatlichen Administration sollen
ebenfalls benannt werden.
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7. Anhang

71 Eckdaten der Entwicklung der Mikroelektronik in der DDR

1951/1952

Mairz 1956
1958
01.08.1961
Oktober 1963

Februar 1964

Juli 1964
1965
1971/72

Dezember 1976

23./24.06.1977

2. Halbjahr 1977
Dezember 1977
Mirz 1977

01.01.1978
Mai 1978

06.06.1978

138

LabormiBige Entwicklung von Halbleiterbauelementen im
Werk fiir Bauelemente und Nachrichtenelektronik ,,Carl von
Ossietzky“ in Teltow

3. Parteikonferenz - Erdrterung von Einsatzmdglichkeiten
der Halbleitertechnik in der Volkswirtschaft

Produktion erster Glasdioden und Spitzentransistoren im
VEB Halbleiterwerk Frankfurt (Oder)

Griindung der Arbeitsstelle fiir Molekularelektronik Dresden

Politbiiro - Entwurf eines ,,Perspektivprogrammes zur vor-
rangigen Entwicklung elektronischer Bauelemente und
Gerite”

5. Tagung des ZK der SED - Entwicklung der Halbleiter-
technik (Mikromodultechnik, Diinnschichttechnik, Moleku-
larelektronik)

»Grundkonzeption zur Entwicklung der Elektronik im
Zeitraum des Perspektivplanes bis 1970

Beginn der Produktion von Halbleiterbauelementen im VEB
Funkwerk Erfurt

Halbleiterwerk in Frankfurt (Oder) produziert 12 Mio.
Siliziumtransistoren im Jahr

4. Tagung des ZK der SED - Minister Steger (MEE) spricht
von der Mikroelektronik als kiinftigem Rationalisierungs-
faktor

6. Tagung des ZK der SED - Beschluss zur Beschleunigung

der Entwicklung, Produktion und Anwendung der Mikro-
elektronik in der DDR

Kampagne der SED - ,,Platz der Mikroelektronik im Sozia-
lismus“

Regierungsabkommen DDR - UdSSR zur Zusammenarbeit
auf dem Gebiet der Mikroelektronik

U 808 - erster in der DDR entwickelter Mikroprozessor
wird auf der Leipziger Frithjahrsmesse vorgestellt

Bildung des VEB Kombinat Mikroelektronik Erfurt

8. Tagung des ZK der SED - Giinter Mittag fordert, ,,bereits
jetzt die Anwendungen der Mikroelektronik vorzubereiten®.

Politbiirobeschluss - u.a. fiihrende Rolle des Instituts fiir
Mikroelektronik Dresden



01.01.1979

26.06.1979

Dez. 1979

01.04.1980
22.12.1981
21.02.1982

26.10.1982

24.05.1983
09.08.1983

03.05.1984

1984
(Datum unsicher)

20.12.1984

07.02.1985
(Datum unsicher)
28.10.1985

10.12.1985

11.02.1986

Bildung des VEB Kombinat Elektronische Bauelemente
Teltow - Produktion von passiven Bauelementen

Politbiirobeschluss: ,,Langfristige Konzeption zur beschleu-
nigten Entwicklung und Anwendung der Mikroelektronik in
der Volkswirtschaft der DDR*

11. Tagung des ZK der SED - Honecker berichtet {iber den
Beschluss einer langfristigen Konzeption zur beschleunigten
Entwicklung und Anwendung der Mikroelektronik in der
Volkswirtschaft der DDR

Bildung des VEB Zentrum fiir Forschung und Technologie
Mikroelektronik

Politbiirobeschluss - Grundlinien zur weiteren Tempobe-
schleunigung auf dem Gebiet der Mikroelektronik

Ministerratsbeschluss zur Ausbeuteerh6hung

Politbiirobeschluss ,Stand des Aufbaus der Anwender-
kapazititen und der Sicherung von Zulieferungen fiir die
Mikroelektronik®

Politbiirobeschluss zur Profilierung des KCZ Jena

Politbiirobeschluss: ,MaBnahmen zur Gestaltung des Pro-
duktions- und Exportprofils im Bereich der Elektrotechnik
und Elektronik bis 1985 sowie im Zeitraum 1986-1990 in
Verwirklichung der 6konomischen Strategie des X. Partei-
tages der SED“

Inbetriebnahme des Werkes I in Erfurt-Siidost

Bildung der Kommission Mikroelektronik beim Forschungs-
rat

Beschluss des Prisidiums des Ministerrates ,,Mallnahmen
zur Beschleunigung der Entwicklungsarbeiten fiir die erfor-
derliche Geritetechnik und von Systemunterlagen sowie zur
Erh6hung der Produktion von Geréten zur automatisierten
Produktionsvorbereitung (CAD/CAM)“

Bildung der Kommission Mikroelektronik beim Forschungs-
rat

Politbiirobeschluss zur ,,Zusammenarbeit mit der UdSSR auf
dem Gebiet von Wissenschaft und Technik®

Politbiirobeschluss ,Staatsauftrag Wissenschaft und Technik
,Entwicklung von Basistechnologien der Mikrooptoelektro-
nik‘ als Bestandteil der Hauptrichtungen und Schwerpunkte
von Naturwissenschaft und Technik im Zeitraum 1986-
1990 und dariiber hinaus“

Politbiirobeschluss zur ,,Entwicklung weiterer Kapazitdten
fiir die Forschung und Entwicklung der Mikroelektronik in
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13.02.1986

20.02.1986

01.07.1986

09.10.1986

26.11.1986

01.01.1987

25.02.1987

12.03.1987

1987

17.11.1987

12.09.1988

27.09.1988

14.08.1989
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den Kombinaten VEB Carl Zeiss Jena und VEB Kombinat
Mikroelektronik*

Grundkonzeption zum Aufbau des Forschungszentrums
Mikroelektronik Erfurt (FZE) im Stammbetrieb

Ministerratsbeschluss zur Entwicklung weiterer Kapazititen
fiir die Forschung und Entwicklung der Mikroelektronik

Eingliederung von ZFTM und HVD in das KCZ

Staatsauftrag Wissenschaft und Technik ,,H6chstintegrierte
mikroelektronische Schaltkreise auf Basis Silizium und dazu
erforderliche Verfahren im Technologieniveau 4-6“

Befehl Nr. 5/86 zur Bildung einer NSAG (Nichtstrukturelle
Arbeitsgemeinschaft) ,Elektronisierung der Volkswirtschaft®
innerhalb der BV Erfurt des MfS

Griindung des Forschungszentrums Mikroelektronik in
Erfurt

Konstituierung der NSAG ,,Elektronisierung der Volkswirt-
schaft®“ der BV Erfurt des MfS

Vorschlag der UdSSR zur Bildung eines internationalen
Zentrums fiir Informatik und Elektronik (Inter-EWM) der
RGW-Staaten

Programm der Entwicklung des Bezirkes Erfurt zum Zen-
trum der Hochtechnologie

Politbiirobeschluss ,,MaBnahmen zur beschleunigten Erho-
hung der Eigenproduktion mikroelektronischer Bauelemente*

Ubergabe eines ersten Musters des 1-Megabit-Speichers an
Honecker

Politbiirobeschluss zur Entwicklung und Produktion von
Reinraumtechnik zur Sicherung der beschleunigten Entwick-
lung von Schliissel- und Hochtechnologien

Ubergabe der ersten Musterexemplare von 32-Bit-Mikro-
prozessoren an Honecker
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